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ABSTRAKT

Rozmiar i zakres zadan gospodarczych na stanowisku le$niczego wynika z warunkéw przyrodniczych, geo-
graficznych, a takze sezonowosci prac w zaleznosci od pory roku. Celem badan byto przedstawienie opisu
stanowiska lesniczego w Lasach Panstwowych pod katem sprawowanych obowigzkow, organizacji czasu
pracy oraz odczuwanej satysfakcji zawodowej. Na podstawie przeprowadzonego pilotazowego badania an-
kietowego (38 pytan) wsrdd 21 lesniczych z dwoch nadlesnictw scharakteryzowano to stanowisko kierow-
nicze. W badaniach opinii na jego temat zastosowano pig¢ciostopniowa skale Likerta, a pozostate pytania
podzielono na otwarte i zamkni¢te. Badania wykazaly, ze dla 62% ankietowanych 0s6b praca na stanowisku
le$niczego stanowi wyzwanie. Zaobserwowano duzg biurokratyzacj¢ prac, ktéra moze wynika¢ z nadmiaru
procedur, przepisow prawa czy zastosowanej struktury organizacyjnych badanych przedsigbiorstw. Naleza-
loby wprowadzi¢ rozwigzania majace na celu poprawe organizacji czasu pracy na stanowisku lesniczego.
Korzystnym rozwigzaniem moze by¢ wprowadzenie m.in. wigkszej cyfryzacji na stanowisku lesniczego.
Ankietowanymi, ktorzy potwierdzali odczuwanie satysfakcji z zajmowanego stanowiska, byty gtéwnie oso-
by z dluzszym stazem pracy, wynoszacym od 21 do 30 lat i dtuzszym. W wyniku nadmiernego obcigzenia

obowigzkami zaangazowanie w prace¢ oraz satysfakcja zawodowa lesniczych moze spadac.

Stowa kluczowe: kompetencje, nadle$nictwo, stanowisko le§niczego

WSTEP

Efektywno$¢ organizacji pracy wiasnej kierownikow
to problematyka aktualna, ktéra w dalszym ciggu
nurtuje wielu badaczy (Rostowski, 2004; Boyatzis,
2008). Zwickszajace si¢ komplikacje w zarzadzaniu
organizacjami, zwigzane sg ze zlozonos$cig $wiata
1 zmieniajgcymi si¢ warunkami otoczenia zmusza-
ja menedzerow do stalego dostosowywania si¢ do
aktualnych warunkéw funkcjonowania organizacji
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(Osmelak, 2008; Stoner i in., 2011). Niesprawne za-
rzgdzanie wplywa na ograniczanie tempa wzrostu go-
spodarczego kraju, co przektada si¢ na uniemozliwie-
nie zaspokajania rosnacych oczekiwan spoteczenstwa
(Kiezun,1997; Jedrzejczyk, 2016; Sudot, 2016).
Organizacja 1 zarzadzania umiej¢tnosci oraz
kompetencje pracownika zawsze odgrywaly wazna
role. W literaturze mozna wyrdzni¢ rozne podziaty
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kompetencji (Walkowiak, 2007; Czapla, 2011). Istnie-
ja kompetencje bazowe, ktore za podstawe biorg do-
$wiadczenie 1 wiedze, oraz kompetencje poznawcze,
opierajace si¢ na pamigci i rozumowaniu dedukeyj-
nym, mys$leniu systemowym i rozpoznawaniu wzor-
cow. Wyrdznia si¢ ponadto kompetencje emocjonalne
bazujace na samoswiadomosci emocjonalnej i samo-
kontroli, a takze kompetencje spoteczne biorgce za
podstawe inteligencje¢ spoteczng, empati¢ oraz umie-
jetnos¢ pracy w zespole (Seiwert, 1998; Boyatzis,
2008). Kluczowe kompetencje s3 wymagane na wigk-
szosci stanowisk pracy, a takze majg istotne znaczenie
w osigganiu celow spotecznych przez cztowieka (Ro-
szyk-Kowalska i Koztowski, 2015). Rostowski (2004)
opisuje, ze na kompetencje skladaja si¢ rowniez takie
cechy jak ambicje, satysfakcja, wyznawane wartosci,
przyjete style dziatania, ktorych posiadanie i wyko-
rzystywanie przez pracownikéw umozliwiajg realiza-
cj¢ strategii firmy, w ktorej sg zatrudnieni.

W Polsce w sektorze publicznym le$nictwa za-
trudnionych jest ponad 25,9 tys. 0séb, z tego 17,8 tys.
0s6b w stuzbie lesnej. Wérod nich najliczniejsza grupe
stanowia lesniczowie i podlesniczowie, ktorych liczbe
szacuje sie na 11,1 tys. 0sob (Burzynska-Jedrzejczak,
2023). Le$niczy to najnizsze stanowisko kierownicze
w strukturze organizacyjnej Laséw Panstwowych,
ktore podlega bezposrednio zastepcy nadlesniczego.
Minimalne kwalifikacje zawodowe na stanowisko le-
$niczego to wyksztalcenie wyzsze lesne i 2 lata pracy
w lesnictwie lub wyksztalcenie $rednie lesne 1 4 lata
pracy w lesnictwie (Rozporzadzenie Ministra Klima-
tu..., 2023). Zgodnie z ustawg o lasach (1991) stano-
wisko lesniczego wymaga zdania egzaminu do stuzby
lesnej. Pracownikiem shuzby lesnej moze by¢ osoba,
ktora jest obywatelem polskim, ukonczylta 21 lat, ma
peti¢ praw cywilnych i obywatelskich. Ponadto po-
winna wykazywa¢ odpowiednie kwalifikacje zawo-
dowe, cieszy¢ si¢ nienaganng opinig, odznacza¢ si¢
odpowiednim stanem zdrowia, nie by¢ karana sagdow-
nie za przestepstwo z checi zysku lub z innych niskich
pobudek (Rozporzadzenie Ministra Srodowiska...,
2003). Warunki srodowiska pracy lesniczego zaleza
od konkretnego miejsca wykonywania obowiazkéw
stuzbowych. Wyrdznia si¢ prace biurowa w kancela-
rii le$nictwa oraz pracg w terenie, gdzie szczegdlng
role odgrywaja zmienne warunki atmosferyczne oraz
uksztaltowanie terenu.
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Celem pracy byla proba stworzenia charakterysty-
ki stanowiska le$niczego w Lasach Panstwowych na
przyktadzie wybranych nadle$nictw pod katem spra-
wowanych obowiazkow, organizacji czasu pracy oraz
odczuwanej satysfakcji zawodowej. Aspektem prak-
tycznym niniejszej pracy bylo okreslenie kierunku
zmian, ktore nalezatoby wprowadzi¢, aby usprawnié
organizacje pracy lesniczego.

MATERIALY | METODY

Badania eksploracyjne polegajg na generowaniu hipo-
tez napedzajacych rozwdj bardziej doglebnych badan,
z ktérych mozna wyciagna¢ wyniki i wnioski (Mate-
jun, 2016). Dlatego zastosowanie w pracy eksplora-
cyjnej metody badawczej, ktore stuzg do odkrywania
potrzeb oraz zachowan, pozwolito ustali¢ wstepne
charakterystyki zwigzane ze sprawowaniem stanowi-
ska lesniczego. Przeprowadzono pilotazowe badania
ankietowe z wykorzystaniem internetowego kwe-
stionariusza ankietowego stworzonego w darmowym
oprogramowaniu Formularze Google. Dalsze badania
wlasciwe, uwzgledniajace wigksza liczbe jednostek
administracji laséw panstwowych, zostang kontynu-
owane w ramach kolejnych prac koncowych realizo-
wanych na studiach podyplomowych.

Skonstruowana ankieta zawierata 7 pytan o charak-
terystyke zawodowa respondentow, nastgpnie 9 pytan
zwigzanych z opinig le$niczych o ich stanowisku pra-
cy oraz 12 pytan dotyczacych obowiazkéw shuzbo-
wych wynikajacych z organizacji pracy. Szczegotowa
tre$¢ pytan zostata zawarta w rozdziale ,, Wyniki”. An-
kiety rozestano do respondentéw poprzez wewnetrzng
poczte elektroniczng Laséw Panstwowych. Badania
przeprowadzono w okresie marzec—maj 2024 roku.
Probe badawcza stanowili wszyscy lesniczowie z Nad-
le$nictwa Ostrowiec Swictokrzyski i Nadle$nictwa
Staporkéw. Sg to dwie jednostki z dwudziestu trzech
nadlesnictw tworzacych Regionalng Dyrekcje Lasow
Panstwowych w Radomiu. Z uwagi na specyfike pracy
z badan wylgczono lesniczych szkotkarzy (Kita i Ku-
szewski, 2024). W badaniach opinii o stanowisku pra-
cy zastosowano pig¢ciostopniowg skale Likerta, a po-
zostale pytania mialy charakter otwarty i zamknigty.
W skali Likerta zastosowano nastgpujgce oznaczenia:
1 — zdecydowanie si¢ nie zgadzam, 2 — raczej si¢ nie
zgadzam, 3 — nie mam zdania, 4 — raczej si¢ zgadzam,
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5 — zdecydowanie si¢ zgadzam. Za wyborem tej skali
przemawia to, ze w tatwy sposdb mozna zebra¢ infor-
macje dotyczace oceny réznych tematow. Skala ta jest
dwubiegunowa, co pozwala respondentowi okresli¢
swoje stanowisko (Wierzbinski i in., 2014).

WYNIKI

Wprowadzenie
Lacznie rozestano ankiete do wszystkich 25 le$ni-
czych pracujacych w obu nadlesnictwach. Podstawa
do opracowania wynikéw byla liczba otrzymanych
kompletnych ankiet zwrotnych. Uzyskano tacznie 21
ankiet (84%), co stanowilo odpowiednio 75% calej
populacji le$niczych Nadlesnictwa Ostrowiec Swie-
tokrzyski oraz 100% lesniczych Nadle$nictwa Sta-
porkéw. Na podstawie wypetionych ankiet zanali-
zowano odpowiedzi 0sob pracujgcych na stanowisku
lesniczego w obu jednostkach, a zaprezentowane na
rycinach wyniki opracowano jako badania wiasne.
Osoby biorace udzial w badaniu to wylgcznie mez-
czyzni w wigkszosci w wieku powyzej 40 lat. Znaczna
wigkszo$¢ lesniczych (71%) ma wyzsze wyksztalce-
nie lesne. W Nadle$nictwie Ostrowiec Swietokrzyski
duzy udzial (42%) stanowia osoby z wyksztalceniem
$rednim zawodowym, natomiast w Nadle$nictwie Sta-
porkéw az 45% lesniczych ukonczyto studia II stop-
nia (magisterskie). Tylko 3 sposrod badanych 21 os6b
mogg pochwali¢ si¢ ukonczeniem dodatkowych stu-
diow podyplomowych. Staz pracy w PGL LP wsrod
badanych lesniczych wynosit powyzej 31 lat (tgcznie
w obu jednostkach 52%). Wszyscy lesniczowie posia-
daja ponad dziesigcioletni staz pracy w zawodzie le-
$nika, a tylko 4 osoby zajmuja stanowisko lesniczego
krocej niz 10 lat.

Opinia o stanowisku pracy

Na podstawie zebranych danych mozna stwierdzi¢, ze
dla wigkszosci ankietowanych (62%) praca na stano-
wisku lesniczego jest wyzwaniem. Niecate 20% os6b
nie zgadza si¢ z tym stwierdzeniem (rys. 1).

Na pytanie o odczuwanie satysfakcji z wykonywa-
nego zawodu twierdzgco odpowiedzialy gtownie oso-
by ze stazem pracy w LP migdzy 21 lat a 30 lat oraz
dhuzszym. Tylko jedna z ankietowanych 0sob z ponad
31-letnim stazem pracy zdecydowanie nie odczuwa
satysfakcji z zajmowanego stanowiska (rys. 2).
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Rys. 1. Rozklad procentowy odpowiedzi na pytanie: ,,Czy
praca lesniczego jest wyzwaniem?”’

Fig. 1. Percentage of responses to the question: “Is the work
of a forester a challenge?”

Az 57% ankietowanych zgodzito si¢ z twierdze-
niem, ze ich praca jest meczaca, przy czym twierdza-
cych odpowiedzi udzielity osoby niezaleznie od grupy
wiekowej (rys. 3). Tylko jedna trzecia ankietowanych
nie zgodzita si¢ z taka opinig. Natomiast na pytanie:
,»Czy uwazasz, ze le$niczy ma za duzo obowigzkow?”
az 86% lesniczych odpowiedziato twierdzaco. Wsrod
ankietowanych ponad potowa le$niczych (57%) na
pytanie: ,,Czy wykonujesz swoje obowiazki sumien-
nie?” udzielita odpowiedzi ,,Raczej si¢ zgadzam”,
a43% z nich nie ma co do tego zadnych watpliwosci.

Na pytanie A (rys. 4): ,,Czy uwazasz, ze biurokra-
cja na stanowisku le$niczego jest zbyt duza?” — wszy-
scy respondenci odpowiedzieli twierdzaco. Na pyta-
nie B: ,,Czy uwazasz, ze wprowadzane w LP zmiany
(nowelizacje instrukcji i wytycznych, sposob plano-
wania — wnioski gospodarcze, elektroniczne podpi-
sy, Opis Standardu Technologii Wykonania Prac Le-
snych) stuzg usprawnieniu Twojej codziennej pracy?”,
52% lesniczych udzielito negatywnej odpowiedzi.
Zdecydowana wickszo$¢ ankietowanych (66%) odpo-
wiedziata twierdzaco na pytanie C: ,,Czy uwazasz, ze
wprowadzane w LP systemy/aplikacje (np. EZD, Le-
$nik+, Brakarz+, Mapa+, BO itp.) przyczyniaja si¢ do
usprawnieniu Twojej codziennej pracy?”.

Pytanie D brzmiato: ,,Czy uwazasz, ze mozesz
liczy¢ na pomoc podle$niczego zawsze, kiedy tego
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Rys. 2. Liczba odpowiedzi wedtug stazu pracy w Lasach Panstwowych na pytanie: ,,Czy
praca lesniczego daje Ci satysfakcje?”

Fig. 2. The number of responses to the question: “Does the work of a forester give you
satisfaction?” depending on the length of service in the State Forests
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Rys. 3. Liczba odpowiedzi wedlug wieku respondentow na pytanie: ,,Czy praca lesnicze-
g0 jest mgczgca?”
Fig. 3. The number of responses to the question: “Is the work of a forester tiring?” depend-

ing on the age of respondents

potrzebujesz?”. Nieco ponad trzy czwarte lesniczych
(76%) moze liczy¢ na pomoc podlesniczego. Tylko
cze$¢ lesniczych (38%) negatywnie wyrazila swoj
poglad odnosnie do zagadnienia zawartego w pyta-
niu E: ,,Czy uwazasz, ze podlesniczy potrafitby Cie

92

zastapi¢ podczas Twojej nieobecnosci?”. 43% lesni-
czych twierdzgco odpowiedziata na pytanie F doty-
czace zwigkszenia zakresu prac swoich podwtadnych:
,,Czy uwazasz, ze podle$niczy powinien mie¢ wigcej
obowigzkéw?” (rys. 5).
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Rys. 4. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytania A, B, C
Fig. 4. Percentage of answers to questions A, B, and C
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Ryc. 5. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytania D, E, F
Fig. 5. Percentage of answers to questions D, E, and F

Organizacja pracy lesniczego

Na przemieszczanie si¢ po terenie np. samochodem
w celach stuzbowych wigkszos¢ lesniczych (52%) spe-
dza 2-3 godziny dziennie. Komunikacja z otoczeniem
na stanowisku lesniczego wymaga odbierania Srednio
20 telefonow dziennie. Le$niczowie wykonuja w tygo-
dniu $rednio trzech tzw. odbidrek drewna, tj. pomiaru,
klasyfikacji 1 cechowania drewna, potwierdzajacych

www.forestry.actapol.net/

legalno$¢ jego pochodzenia z Lasow Panstwowych. Tyl-
ko jeden z badanych lesniczych delegowatl catkowicie
odbiorke drewna podlesniczemu. Wedlug ankiet prawie
potowa lesniczych (48%) sporzadzaniem kwitow wy-
wozowych obarczyta podlesniczego, pozostali (19%)
wydaja od 5 do 10 transportow drewna tygodniowo.

Wigkszo$¢ lesniczych (67%) raczej si¢ nie zga-
dza ze stwierdzeniem, ze sprzedaz detaliczna drewna
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dla lokalnej ludnosci dezorganizuje im prace w ciagu
dnia. Zdecydowana wigkszo$¢ lesniczych (71%) spo-
rzadza szacunki brakarskie wspolnie z podle$niczym.
W 19% przypadkéw szacunki brakarskie przygoto-
wywane sg niezaleznie przez obsade le$nictwa, nato-
miast tylko w 9% przypadkow sporzadza je wylacznie
podlesniczy. Na zapoznanie si¢ z pocztg elektronicz-
ng, sprawami w systemie EZD czy zarzadzeniami
nie ma czasu az ponad polowa le$niczych (57%). Na
pytanie, czy le$niczy powinien czasem prowadzic¢
w terenie zaj¢cia edukacyjne dla dzieci, w wigkszo-
$ci przypadkow odpowiedzi byly negatywne (57%).
Jedynie jedna czwarta ankietowanych le$niczych
wyraza che¢ podejmowania takich zaje¢ w ramach
swoich obowigzkow. Wedtug 86% lesniczych praco-
dawca zapewnia wszystkie niezbedne do codziennej
pracy narzedzia. Zdecydowana wigkszo$¢ lesniczych
(71%) odpowiedziata, ze w ciggu pracy znajduje czas
na przerwe, aby zjes¢ positek. Niecata jedna czwarta
ankietowanych le$niczych nie znajduje czasu w cig-
gu tygodnia na wlasne pasje, hobby lub inne zajecia
pozashuzbowe.

DYSKUSJA

W Lasach Panstwowych jest potrzebna zmiana odcig-
zajaca le$niczego z nadmiaru obowigzkow w pracy,
a takze wplywajaca pozytywnie na poczucie satys-
fakcji zawodowej. Potwierdzajg to przeprowadzone
badania ankietowe. Zawarte w ankiecie odpowiedzi
wskazujg, ze dla wigkszo$ci respondentéw praca le-
$niczego stanowi wyzwanie (62%) oraz uwazaja oni
swoja prac¢ za meczaca (57%). Satysfakcje z zajmo-
wanego stanowiska byly gltéwnie osoby z dhuzszym
czasem pracy w Lasach Panstwowych. Przyczyn ta-
kiego stanu rzeczy moze by¢ wiele i trudno je ziden-
tyfikowaé, jednakze Maslach i Leiter (2008) sugeruja,
ze niedopasowanie miedzy pracg a cztowiekiem wy-
stepuje najczesciej w kilku obszarach: zbytnim obcig-
Zeniu pracg, za duzej kontroli, braku wynagradzania
i doceniania, relacji z innymi wspotpracownikami,
warto$ci  poznawczo-emocjonalnych. Chirkowska-
-Smolak (2016) uwaza, ze ludzie wkiadaja w swo-
ja prace duzo energii nie tylko dlatego ze sg do niej
dopasowani, ale réwniez gdy praca, ktoérg wykonuja,
jest sensowna. Ludzie oceniaja swoje doswiadcze-
nia w pracy refleksyjnie jako catos¢, glownie przez
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pryzmat swoich wartosci i oczekiwan. Dlatego jesli
czuja, ze ich praca ma istotne znaczenie, to bardziej
si¢ w nig angazuja i moga lepiej funkcjonowaé np.
W stresujacej sytuacji.

W przeprowadzonych badaniach wszyscy lesni-
czowie jednoznacznie potwierdzili panujace w La-
sach Panstwowych przekonanie, ze wystepuje tam
problem przerostu biurokracji. Lasy Panstwowe jako
organizacja zarzadzajaca majatkiem Skarbu Panstwa
moze by¢ traktowana jako element administracji pan-
stwowej. Wedtug Zalewskiej-Turzynskiej (2012) zbyt
rozbudowana administracja obcigza budzet, pogarsza
wyniki ekonomiczne, a w wielu przypadkach jest nie-
skuteczna. Kolejne wyniki przeprowadzonej ankiety
wskazuja, ze ponad polowa le$niczych nie zgadza sig,
ze wprowadzane w LP zmiany (nowelizacje instruk-
¢ji 1 wytycznych, zmiany opisu standardu technolo-
gii wykonania prac leSnych itp.) stuzg usprawnieniu
ich codziennej pracy. Taki stan rzeczy wedtug Grze-
siuk 1 Krawczyk (2008) jest zgodny z teorig zacho-
wan ludzi, ktéra opisuje reakcje na zmiany jako dwa
przeciwstawne odczucia: obawy i nadziei, a stosunek
pracownikéw do zmian moze wahac¢ si¢ od gorliwe-
go poparcia do jawnej krytyki. Zdecydowana wick-
szo$¢ ankietowanych (66%) zgodzita si¢ natomiast,
ze wprowadzane w LP systemy oraz aplikacje przy-
czyniajg si¢ do usprawnienia pracy le$niczego. We-
dlug Gajewskiego i in. (2016) cyfrowa transformacja
jest szczegolnym rodzajem zmiany organizacyjnej
przedsigbiorstwa, stuzaca do radykalnej poprawy wy-
dajnosci lub osiggni¢¢ organizacji. Ponad potowa an-
kietowanych nie ma czasu na zapoznanie si¢ Z poczta
elektroniczng, sprawami w systemie EZD czy zarza-
dzeniami. Z innych badafh wynika, ze prace kameralne
zajmuja najwiecej czasu, bo az okoto 23% (Grzywin-
ski i in., 2019). Na udziat czasu pracy po$wieconej
pracom kameralnym nie ma wptywu pora roku (Bu-
rzynska-Jedrzejczak, 2023).

Analizujac wyniki, mozna dostrzec, Ze leSniczowie
poswiecaja 25-37% czasu pracy na przemieszczanie
si¢ $rodkiem transportowym w celach stuzbowych.
Kocel (2007) podaje, ze udziat dojs¢ pieszych i prze-
jazdow w ciggu dnia pracy le$niczego wynosi okoto
5-6%. W badaniach Burzynskiej-Jedrzejczak (2023)
na przejazdy lesniczowie poswigcali tylko 17% czasu
pracy w lesnictwach jednoosobowych, a 18% w le$nic-
twach dwuosobowych. Wedtlug przeprowadzonych

www.forestry.actapol.net/


https://doi.org/10.17306/J.AFW.2024.2.4
https://doi.org/10.17306/J.AFW.2024.2.4

Kita, K., Kuszewski, J., Glura, J. (2024). Charakterystyka stanowiska leSniczego w lasach panistwowych na przyktadzie wybranych
nadle$nictw — badania pilotazowe. Acta Sci. Pol. Silv. Colendar. Ratio Ind. Lignar., 23(2), 89-97. https://doi.org/10.17306/).

AFW.2024.2.4

analiz le$niczowie wykonuja $rednio okoto trzy od-
biorki drewna w pieciodniowym tygodniu pracy. Jeden
z ankietowanych le$niczych zadeklarowal, Ze cala pra-
c¢ zwiazang z ewidencja przychodu drewna przekazat
swojemu podwladnemu podle$niczemu. W badaniach
Grzywinskiego i in. (2019) autorzy ustalili, ze klasyfi-
kacja i odbidrka drewna w le$nictwie jednoosobowym
zajmuje 44,9 minut, a w dwuosobowym 35,2 minut
w ciggu o$miogodzinnego dnia pracy. Burzynska-Je-
drzejczak (2023) w swojej pracy podaje, ze zadania
zwigzane z szacunkami brakarskimi, pozyskaniem,
odbiorka, wywozem i sprzedaza drewna zajmowaty
facznie 35% czasu pracy le$niczego w lesnictwach
jednoosobowych i 32% czasu pracy lesniczego w le-
$nictwach o obsadzie dwuosobowej oraz 42% czasu
pracy podlesniczego. Wedtug autorki czas pozyskania
drewna stale wzrasta ze wzgledu na zwigkszanie si¢
rozmiaru pozyskania drewna w Polsce.

Ponadto wedhug przeprowadzonych badan 71%
ankietowanych deklaruje, ze szacunki brakarskie
sporzadza wspolnie z podlesniczym. Takie podejscie
potwierdza praca Burzynskiej-Jedrzejczak (2023),
w ktorej ustalono, ze podlesniczowie zdecydowanie
wigcej czasu poswiecali na wykonywanie takich za-
dan jak szacunki brakarskie czy odbidrka drewna. Po-
zyskanie drewna, odbiorka drewna, wywoz i sprzedaz
drewna, a takze przejazdy to czynnosci stanowigce
znaczng czg$¢ pracy lesniczego i podlesniczego.

Wigkszos¢ ankietowanych (71%) uwaza, ze
w ciggu dnia pracy znajduje czas na przerwg, aby
zjes$¢ positek. Jedna czwarta uwaza, ze nie znajduje
czasu w ciggu tygodnia na dodatkowe zajgcia poza-
sluzbowe. Szesciu ankietowanych deklarowato, ze
ich dzien pracy trwa 10 godzin. Grzelak i Nowacka
(2006) oraz Nowacka (2012) wykazali przekrocze-
nia normatywnego czasu pracy na stanowisku le$ni-
czego. W swoich badaniach Grzywinski i in. (2019)
zwracaja uwage na to, ze leSniczowie czesto pracu-
ja w dni wolne od pracy, tj. sobote i niedzielg. Po-
nadnormatywny czas pracy moze wynikaé z realizo-
wania zadan zwigzanych z wydawaniem i sprzedaza
drewna, co cz¢sciowo odbywa si¢ poza standardowy-
mi godzinami pracy (np. wczesnie rano lub wieczo-
rem, szczegodlnie latem) lub w dni wolne od pracy.
Burzynska-Jedrzejczak (2023) takze wykazata, ze
czterdziestogodzinny tydzien pracy byl stale prze-
kraczany i dla le$niczego wynosit on 42,3 godziny
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w jednoosobowym les$nictwie, a 42,6 godziny w le-
$nictwie dwuosobowym.

Na podstawie analizy danych mozna stwierdzi¢, ze
badania pilotazowe spelnity swoje zadanie, a uzyskane
wyniki ankiety przedstawiajg si¢ bardzo interesujaco.
Ponadto respondenci nie wskazywali w komentarzach
na konieczno$¢ rozszerzenia liczby czy zakresu py-
tan charakteryzujacych stanowisko pracy lesniczego.
Dalsze badania z tego tematu wydajg si¢ konieczne,
poniewaz dotycza waznego zagadnienia zwigzanego
z jednym z podstawowych stanowisk w nadlesnictwie.
Na rynek pracy wchodzi nowe pokolenie pracowni-
kéw §wiadomych swojej wartosci i majacych oczeki-
wania specyficzne dla swojej generacji, ktore bedzie
koegzystowa¢ w przedsigbiorstwach z przedstawicie-
lami starszych pokolen.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Pluta (2013) uwaza, ze zarzadzanie swoim czasem
pracy w XXI w. nie jest mocng strong pracownikow.
Zwraca uwage na potrzebe ksztalcenia i rozwija-
nia wérod pracownikdéw umiejetnosci zarzadzania
czasem. Bez niej be¢da skazani na przepracowanie
1 wypalenie zawodowe w przysztosci. Dlatego prze-
prowadzanie badan w tym zakresie moze przyczynic¢
si¢ do wicksze] efektywnosci wykonywania zadan
na jednym z najwazniejszych z punktu widzenia
gospodarki leénej stanowisku w Lasach Panstwo-
wych. Le$niczy organizuje i nadzoruje wykonanie
wszelkich prac w le$nictwie zaplanowanych na dany
rok gospodarczy, ponadto zajmuje si¢ zwalczaniem
przestepstw 1 wykroczen w zakresie szkodnictwa
lesnego. Les$niczy z upowaznienia nadle$niczego
prowadzi w le$nictwie sprzedaz drewna i uzytkow
ubocznych.
Na podstawie uzyskanych wynikow w niniejszej
pracy mozna wysnu¢ nastgpujace wnioski:
* w Lasach Panstwowych nalezy zapewni¢ les$ni-
czym mozliwo$¢ doksztatcania si¢ oraz udziatu
w szkoleniach tematycznych
* w wyniku nadmiernego obcigzenia obowigzkami
zaangazowanie w pracg oraz satysfakcja zawodo-
wa le$niczych moze spadac
* duza biurokracja w Lasach Panstwowych moze
wynika¢ z nadmiaru procedur, przepisdéw prawa
oraz struktury hierarchicznej

95


https://doi.org/10.17306/J.AFW.2024.2.4
https://doi.org/10.17306/J.AFW.2024.2.4

Kita, K., Kuszewski, J., Glura, J. (2024). Charakterystyka stanowiska leSniczego w lasach panstwowych na przyktadzie wybranych
nadle$nictw — badania pilotazowe. Acta Sci. Pol. Silv. Colendar. Ratio Ind. Lignar., 23(2), 89-97. https://doi.org/10.17306/).

AFW.2024.2.4

» przekraczanie o$miogodzinnego dnia pracy moze
wynika¢ z wielkosci leSnictwa oraz pozyskania,
a takze zadan gospodarczych, w tym celu nalezato-
by prowadzi¢ dalsze badania i analizy

* w celu poprawy satysfakcji zawodowej nalezatoby
wprowadzi¢ odpowiednie $rodki motywacji, nie-
koniecznie pienigzne

* nalezy wprowadzi¢ rozwigzania majace na celu
poprawe organizacji czasu pracy na stanowisku
lesniczego. By¢ moze dobrym pomystem bytoby
wprowadzenie m.in. wigkszej cyfryzacji na stano-
wisku lesniczego

* prezentowane badania dotycza ankietowych badan
pilotazowych. Uzyskane wyniki charakteryzujace
stanowisko le$niczego wymagaja kontynuowa-
nia tych badan z uwzglednieniem wigkszej proby
badawcze;j.
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CHARACTERIZATION OF THE FORESTER’S POSITION IN THE STATE FORESTS BASED ON SELECTED

FOREST DISTRICTS - A PILOT STUDY

ABSTRACT

The volume and scope of tasks performed at the forester’s position result from natural and geographical con-
ditions, or the seasonality of work. The aim of the study was to provide a description of the forester’s position
in the State Forests in terms of responsibilities and tasks performed, work time organization and perceived job
satisfaction. Based on a pilot survey (38 questions) conducted among 21 foresters from two forest districts,
a description of this managerial position was made. In the opinion surveys concerning this position a five-
point Likert scale was used, while the other questions were open-ended and closed-ended. The study showed
that for 62% of the surveyed employees the job of a forester is a challenge. Considerable bureaucratic burden
was observed, which may result from excessive procedures, legal regulations or the organizational structure
of the surveyed companies. Solutions should be introduced to improve the organization of work time at the
forester’s position. A beneficial solution may be provided e.g. by the implementation of greater digitaliza-
tion at the forester’s position. The surveyed people who confirmed feeling satisfied with their position were
mainly people with longer work experience ranging from 21 to 30 years and more. As a result of excessive
workload, the commitment to work and job satisfaction of foresters may decrease.

Keywords: competences, forest district, forester’s position
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