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ABSTRAKT

Przedmiotem badan byla przestrzenna i czasowa analiza sprzedazy drewna wielkowymiarowego sosnowego
w Polsce, majaca na celu okre$lenie tempa i kierunku sprzedazy surowca oraz rdéznic w poziomie warto-
$ci sprzedazy miedzy regionalnymi dyrekcjami Lasow Panstwowych. Podstawa analizy byty przychody ze
sprzedazy drewna z podziatem na sortymenty WA0O, WB0, WCO0, WD i WK. Dane zrodtowe pozyskano
z Systemu Informatycznego Lasow Panstwowych (SILP) 17 regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych za
lata 2020-2022. Uzyskane wyniki wykazaly zréznicowanie struktury sprzedazy drewna w analizowanych
jednostkach. Badania wskazaty wzrost udziatu sortymentu WK oraz zmniejszenie udziatu WCO w catko-
witej miazszosci sprzedawanego drewna wielkowymiarowego. Wykazano, ze w okresie badawczym migz-
szo$¢ sprzedanych sortymentow wzrosta o 10%, przy jednoczesnie bardzo wysokim wzroécie przychodoéw
ze sprzedazy — 78%. Badania potwierdzity duze zréznicowanie przychodow ze sprzedazy drewna sosnowe-
go wielkowymiarowego migdzy RDLP (WAO: v = 119,55%; WBO0: v = 72,78%; WCO: v = 47,78%; WD:

v =101,04%; WK: v =54,90%).

Stowa kluczowe: drewno wielkowymiarowe, wielko$¢ sprzedazy, warto$¢ sprzedazy

WSTEP

Sprzedaz drewna w Polsce jest kluczowym elemen-
tem gospodarki lesnej umozliwiajacym finansowanie
wszystkich zadan gospodarczych realizowanych przez
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe
(PGL LP). Drewno, jako surowiec odnawialny, odgry-
wa strategiczng role¢ w zrownowazonym rozwoju, ofe-
rujac szerokie zastosowanie w wielu sektorach prze-
mystu, w tym budownictwie, przemysle papierniczym,
energetyce, meblarstwie, a takze w przemysle che-
micznym, jako surowiec do produkcji biomateriatow.
Jego unikalne wlasciwosci, takie jak odnawialnosc,
biodegradowalno$¢ oraz zdolno$¢ do magazynowa-
nia wegla, czynig drewno surowcem o rosngcym zna-
czeniu w kontekscie globalnych wyzwan zwigzanych
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ze zmianami klimatycznymi (Wysocka-Fijorek i in.,
2022; Regelmann i in., 2023).

Sektor drzewny odgrywa wazna rolg w gospodarce
wielu krajow, w ktorych lasy stanowig istotne zrodto
surowcow oraz miejsce realizacji funkcji spolecznych
i ekologicznych. W obliczu wspoélczesnych wyzwan
zwigzanych z ograniczona dostgpno$cia drewna i ro-
snacymi oczekiwaniami spotecznymi wobec zréwno-
wazonego zarzadzania zasobami lesnymi konieczne
jest uwzglednienie zaréwno aspektow ekonomicz-
nych, jak i spotecznych (Bergseng i in., 2012; Blichar-
ska 1 in., 2016; Hermonso i in., 2022). Szczegdlnie
istotne jest budowanie §wiadomos$ci spotecznej na
temat racjonalnego i odpowiedzialnego pozyskiwania
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drewna (Martinez-Jauregui i in., 2023), ktore nie tyl-
ko wspiera rozw6j gospodarczy, ale rowniez zapewnia
trwatos¢ lasow dla przysztych pokolen.

Rozwd¢j przemystu drzewnego wymaga zapew-
nienia odpowiedniej iloSci surowca, ktory umozli-
wi zaspokojenie rosnacych potrzeb rynku. Wielko$é
oraz struktura zasobow lesnych danego kraju, a takze
obowigzujace regulacje prawne oraz uwarunkowania
ekonomiczne i ekologiczne maja kluczowy wplyw na
mozliwosci pozyskiwania tego surowca (Ratajczak,
2001; Adamowicz, 2009, Kozuch i Ankudo-Jankow-
ska, 2021). W zwiazku z tym istotne jest racjonalne
zarzadzanie surowcem drzewnym, uwzgledniajace
m.in. wieloaspektowg analizg sprzedazy drewna.

Przedmiotem podjetych badan byta analiza czaso-
wo-przestrzenna sprzedazy drewna w Polsce. W ba-
daniach uwzgledniono przychody ze sprzedazy drew-
na wielkowymiarowego sosnowego, z podzialem na
sortymenty: WAO, WB0, WCO0, WD oraz WK. Analiza
ta miata na celu okreslenie trendéw sprzedazy drew-
na oraz zidentyfikowanie réznic pomigdzy badanymi
jednostkami.

METODYKA BADAN

Dane zrodtowe wykorzystane w badaniach pochodzi-
ty z Systemu Informatycznego Lasow Panstwowych
(SILP) i obejmowaly wszystkie regionalne dyrekcje
Lasow Panstwowych w latach 2020-2022. Zgroma-
dzone materialy zawieraty informacje dotyczace ilosci
oraz wartosci sprzedazy drewna wielkowymiarowego
sosnowego, z uwzglednieniem podzialu drewna na
sortymenty WAO, WB0, WCO0, WD oraz WK (Zarza-
dzenie..., 2019)

W badaniach uwzglgdniono analiz¢ tempa oraz
kierunku zmian wielkoS$ci 1 wartosci sprzedazy drew-
na wielkowymiarowego. Okre§lono strukture migz-
szosci 1 wartosci sprzedazy drewna w odniesieniu do
badanych jednostek. Szczegotowej analizie poddano
przychody oraz strukture sprzedazy analizowanych
sortymentéw w badanych jednostkach. Do okreslenia
przestrzennego zréznicowania przychodéow wykorzy-
stano wspotczynnik zmienno$ci (V). Warto$¢ wspot-
czynnika zmienno$ci wyrazono w procentach, a do
interpretacji przyjeto nastgpujace przedziaty:

* mniej niz 25% — zmienno$¢ mata
*  25-45% — zmienno$¢ przecigtna
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*  45-100% — zmiennos$¢ silna
» wiecej niz 100% — zmienno$¢ bardzo silna.

WYNIKI BADAN

W latach 2020-2022 w Panstwowym Gospodarstwie
Lesnym Lasy Panstwowe wielkos$¢ sprzedazy drew-
na sosnowego wielkowymiarowego wyniosta tgcznie
33,85 mln m3. W 2020 roku sprzedano 10,5 mln m?3.
W 2021 roku sprzedaz wzrosta do 11,8 mln m?, nato-
miast w 2022 roku sprzedaz osiggneta 11,5 min m3.
Analiza wykazata niewielki wzrost sprzedazy na prze-
tomie lat 2020-2022, wynoszacy niemal 10%.

W latach 2020-2022 w PGL LP przychody ze
sprzedazy drewna wielkowymiarowego sosnowego
wyniosty tacznie 10,9 mld zt. W tym czasie zaobser-
wowano stalg tendencj¢ wzrostowa sprzedazy drewna,
z 2,7 mld zt do 4,8 mld zt. Oznaczato to wzrost 0 78%
na przestrzeni badanych lat.

W latach 20202022 stwierdzono duze zr6znico-
wanie zarowno wielko$ci, jak 1 wartosci sprzedazy
drewna sosnowego wielkowymiarowego w poszcze-
gblnych regionalnych dyrekcjach Lasow Panstwo-
wych (rys. 1).

W badanych jednostkach wolumen sprzedazy
ksztaltowat si¢ na poziomie od 413 tys. m* (RDLP
Krakow) do ponad 3 mln m* drewna (RDLP Kato-
wice — 3,2 min m®, RDLP Szczecin — 3,6 mln m?).
Wielko$¢ sprzedanego drewna miata wptyw na przy-
chody uzyskiwane z tego tytutu. W latach 2020-2022
najwyzsze przychody ze sprzedazy uzyskaly regio-
nalne dyrekcje LP w Szczecinie oraz Katowicach,
odpowiednio 1,140 mld zt i 1,032 mld zt, co stano-
wito 10,46% oraz 9,47% ltacznej wartosci sprzedazy
surowca wielkowymiarowego sosnowego (rys. 2).
W regionalnych dyrekcjach LP w Lublinie, Szczecin-
ku, Biatymstoku, Toruniu i Olsztynie przychody ze
sprzedazy surowca wahatly si¢ od ponad 769 min zt
do 895 mlin zt, co stanowito od 7,1% do 8,2% udzia-
h w lacznych przychodach z tytulu sprzedazy tego
surowca. Z kolei udziat RDLP w Radomiu, Zielonej
Gorze i Poznaniu w przychodach ze sprzedazy drewna
wielkowymiarowego byt ponizej tych wartosci, lecz
przekraczat 5%. Pozostate dyrekcje znalazly si¢ poni-
zej tego progu (RDPL w Lodzi, Pile, Gdansku, Kro-
$nie, Wroclawiu i Warszawie), przy czym najnizszy
udziat w warto$ci sprzedanych sortymentow drewna
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przychody ze sprzedzy sales revenues —@—wielko$¢ sprzedazy sales volume

Rys. 1. Wielko$¢ [mIn m?] i warto$¢ sprzedazy [mln zt] drewna wielkowymiarowego

w RDLP za lata 2020-2022
Fig. 1. Volume [million m®] and value of sales [million PLN] of large-sized timber in

individual directorates of the State Forests in 2020-2022
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Rys. 2. Udziat migzszo$ciowy i wartosciowy [%] sprzedazy drewna wielko-
wymiarowego wedtug rdLP za lata 2020-2022

Fig. 2. Share of volume and value [%)] of sales of large-sized timber depend-
ing on individual directorates of the State Forests for the years 2020-2022
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sosnowego wielkowymiarowego odnotowata RDLP
w Krakowie — 1,16%.

Najwigksze znaczenie w sprzedazy drewna wiel-
kowymiarowego sosnowego mial sortyment WK —
6,1 mld zt (tab. 1). W okresie badawczym warto$ciowy
udziat tego sortymentu wzrdst z 49% do 61%. W latach
2020-2022 drugim pod wzgledem znaczenia sortymen-
tem byto drewno WCO, ktérego udziat w przychodach
ze sprzedazy wyniost odpowiednio 39%, 33% 1 30%.

Sortymenty WBO0 1 WD mialy mniejsze znaczenie
w wartos$ci sprzedazy, oscylujac w granicach 3—6% w kaz-
dym z analizowanych lat. Najmniejszy udziat w tacznych
przychodach ze sprzedazy odnotowano dla drewna tar-
tacznego WAOQ —2%.

Przychody ze sprzedazy drewna wielkowymiaro-
wego byly bardzo zréZznicowane migdzy jednostkami
1 wykazywaly silng i bardzo silng zmiennos¢ (WAO:
v =119,55%; WBO0: v = 72,78%; WCO0: v = 47,78%;
WD: v = 101,04%; WK: v = 54,90%). W badanym
okresie w LP przychody ze sprzedazy sortymentu
WAO wyniosty niemal 190 mln zi. Najwicksze przy-
chody ze sprzedazy tego sortymentu uzyskata regio-
nalna dyrekcja w Biatymstoku (22%), lacznie z re-
gionalng dyrekcja w Olsztynie i Toruniu, ich udziat
w przychodach ze sprzedazy tego surowca wynosit
niemal 54%. W regionalych dyrekcjach w Lublinie,
Katowicach i Szczecinie udziat w sprzedazy ksztatto-
wat si¢ na poziomie od 7% do niemal 12%. Partycypa-
cja pozostatych jednostek LP w sprzedazy sortymentu
WAO nie byta wyzsza niz 5%.

W latach 2020-2022 tgczne przychody ze sprze-
dazy surowca WBO0 wyniosty 624 min zt. Najwigksze
przychody ze sprzedazy tego sortymentu uzyskaly
dyrekcje w Szczecinku, Toruniu, Katowicach oraz
w Olsztynie, ktorych udzial w sprzedazy wahat si¢ od
11% do 13%. Nastepne byly dyrekcje w Biatymsto-
ku oraz w Szczecinie, a ich wktad w taczng sprzedaz
WBO0 wynosit odpowiednio 7% i 9%. Pozostate anali-
zowane jednostki w strukturze warto$ciowej sprzeda-
zy nie uzyskaty wiecej niz 6%.

Odnotowano, ze w okresie badawczym LP wy-
generowaty przychody ze sprzedazy surowca WCO
w wysokosci 3,6 mld zt. Badania wykazaty, ze sposrod
wszystkich sortymentow, sprzedaz WCO charaktery-
zowala si¢ najmniejszym zréznicowaniem pomig¢dzy
regionalnymi dyrekcjami, w ktérych udziat w sprze-
dazy wynosit od 2% do 11%.
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W badanym okresie tgczna wartos$¢ przychodow
ze sprzedazy sortymentu WD wyniosta 382,6 min zt.
Liderem w sprzedazy tego sortymentu byla RDLP
w Kroénie, ktorej przychody stanowily Y4 tacznej
warto$ci sprzedazy. Kolejne miejsca zajety dyrekcje
w Lublinie i Poznaniu, z udziatem po 12% w acznych
przychodach.

W latach 2020-2022 catkowite przychody ze
sprzedazy sortymentu WK wyniosty 6,1 mld zt. Spo-
$rod analizowanych jednostek tylko jedna dyrekcja
uzyskata kilkunastoprocentowy udziat w sprzeda-
zy — byta to RDLP w Szczecinie, ktorej udzial wyniost
14%. W dyrekcjach w Zielonej Goérze, Katowicach,
Olsztynie oraz Toruniu odsetek lgcznej sprzedazy WK
ksztattowat si¢ na poziomie 8-9%.

DYSKUSJA | WNIOSKI

Ekonomiczna skuteczno$¢ gospodarowania jest deter-
minowana poprzez dwie kluczowe kategorie ekono-
miczne: koszty i przychody. W warunkach gospodarki
rynkowej koszty stanowig zasadniczy wskaznik oceny
wydajnos$ci prowadzonej dziatalnosci, co sprawia, ze
s one istotnym kryterium przy podejmowaniu decyzji
strategicznych. Koszty ponoszone sg przez przedsig-
biorstwo w celu generowania przychoddéw ze sprze-
dazy, a ich struktura oraz wysoko$¢ zaleza od dziatan
wewnetrznych jednostki. Dochody natomiast wynika-
ja z interakcji z rynkiem oraz efektywno$ci w zaspo-
kajaniu popytu na oferowane produkty lub ustugi (Bu-
raczewski 1 Jarosz, 2005; Glazar i Wojtkowiak, 2009).
Mozliwosci zwigkszenia dochodoéw sa jednak ograni-
czone przez czynniki zewngtrzne, takie jak regulacje
prawne, warunki rynkowe czy zmienne srodowiskowe
(Kocel, 2004).

Lesnictwo wielofunkcyjne wymaga uwzglednienia
zardwno aspektow przyrodniczych, gospodarczych,
jak 1 spotecznych (Stepief i in., 1982; Buraczewski
1 Grygier, 2011; Kaliszewski i Mtynarski 2014; Bor-
rass i in., 2017; Winkel i in., 2022). Dostosowanie
si¢ do zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynkowych,
demograficznych i $rodowiskowych jest niezwykle
wazne dla zapewnienia stabilno$ci finansowej go-
spodarki lesnej, przy czym globalna produkcja prze-
mystowego drewna okragtego do roku 2023 bedzie
wykazywac tendencje wzrostowg (FAO, 2009). Wyso-
ko$¢ generowanych przychodoéw wynika ze struktury
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sprzedawanych sortymentow drzewnych. Wolumen
sprzedazy oraz udzial sortymentowy zalezy od wie-
lu czynnikow. Do najwazniejszych zalicza si¢: gatu-
nek drzewa, wiek, bonitacje, klase grubosci i jakosci,
a takze rodzaj i intensywno$¢ wykonywanych cigé
(Lewandowska-Gross i1 Stepien, 2013; Rochmanto
i in., 2021). Czynniki te bezposrednio wptywajg na
dostepnosc¢ 1 jakos¢ oferowanego surowca, co deter-
minuje mozliwosci sprzedazy oraz generowania przy-
chodow w gospodarce lesne;j.

Drewno jest specyficznym dobrem ekonomicznym
z racji wydtuzonego procesu produkcji, ktéry umow-
nie okresla si¢ na 100 lat. W zwigzku z tym trudno
jest sterowa¢ wielko$cig produkcji drewna w krotkim
czasie 1 uzyskac z tego tytutu zwigkszone przychody.
Nie mniej jednak Lasy Panstwowe maja mozliwosé
wplywania na wielko$¢ pozyskania drewna, zatwier-
dzong w 10-letnim Planie Urzadzania Lasu. Sterowa-
nie pozyskaniem drewna w okresie 10-letnim, a nie
jak to ma miejsce — rocznym, umozliwia elastyczne
dostosowanie dziatalnosci LP do potrzeb przemystu
drzewnego 1 warunkow gospodarczych (Adamowicz,
2010). Na podobnym stanowisku stoja Zajac (1999),
Suchomel i in. (2012) oraz Lis (2013), ktérzy rowniez
wskazuja na konieczno$¢ elastycznego planowania
gospodarczego w LP w obliczu dynamicznie zmienia-
jacych sie warunkow rynkowych i srodowiskowych.

Wzrost spotecznej roli laséw, ktory jednoczesnie
bedzie zwigzany ze zmniejszeniem zyskow ze sprze-
dazy drewna, stanowi gtowny impuls do dywersyfika-
cji przychodoéw w gospodarce lesnej. Jak juz wezesdniej
podkreslali Ingold 1 Zimmermann (2011), podmioty te
zmuszone s3 szuka¢ nowych zroédet dochodow. Pas-
chalis-Jakubowicz (2012) zauwaza, ze relacje podazy
1 popytu na surowiec drzewny oraz produkty z drew-
na beda ksztaltowane przez czynniki demograficzne,
wzrost gospodarczy, regionalne uwarunkowania $ro-
dowiskowe oraz polityke energetyczna. Poki co prak-
tyka gospodarcza wskazuje, Zze niezmiennie w Lasach
Panstwowych podstawowym zrédlem przychodow
jest sprzedaz drewna, ktora generuje 93,5% tacznych
przychodow nadles$nictw (Sprawozdanie..., 2023). Jak
wskazaly badania, przychody ze sprzedazy surowca
drzewnego charakteryzuja si¢ duzg zmienno$cig regio-
nalng, od 126 min zt (RDLP Krakéw) do 1,14 mld zt
(RDLP Szczecin). Na to zroznicowanie niewatpliwie
duzy wplyw miala powierzchnia administrowana
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przez te jednostki. Podkresli¢ nalezy rowniez, ze

zmieniajgce si¢ warunki klimatyczne wptywaja na

cen¢ surowca drzewnego i strukture jego sprzedazy.

W ciagu ostatnich dekad dominujacym sortymentem

drewna wielkowymiarowego byt WC0 (Adamowicz,

2009). Wyniki badan w Lasach Panstwowych wskazu-

ja na wzrost udziatu sortymentu WK z 49% do 61%,

przy jednoczesnym zmniejszeniu udzialu drewna

WCO w catkowitej migzszos$ci sprzedawanego drewna

wielkowymiarowego. Zmiany te wynikaly ze zwiek-

szonego pozyskania surowca na terenach poklesko-
wych. Warto podkresli¢, ze dynamicznie zmieniajace
si¢ warunki rynkowe, klimatyczne oraz rosngce zna-
czenie spotecznej roli lasow wymagaja nieustannego
dostosowywania dziatan w Lasach Panstwowych do
aktualnych i przysztych potrzeb rynku.

Na podstawie przeprowadzonej analizy sformuto-
wano nastepujgce wnioski:

1. W latach 2020-2022 migzszos¢ sprzedanego drew-
na sosnowego wielkowymiarowego wykazata nie-
wielki wzrost, przy jednocze$nie wysokim wzro-
$cie przychodow ze sprzedazy.

2. Sprzedaz drewna sosnowego wielkowymiarowego
wykazywata zréznocowanie przestrzenne. Przy-
chody ze sprzedazy sortymentow WAO i WD wy-
kazywaty bardzo silng zmienno$¢ migdzy badany-
mi jednostkami, natomiast dla sortymentoéw WBO
i WK stwierdzono silng zmiennos¢.

3. W latach 2020-2022 stwierdzono zmiany w struk-
turze sprzedazy drewna sosnowego wielkowymia-
rowego. Stalg tendencje wzrostowa przychodow
ze sprzedazy wykazywal sortyment WK, z jedno-
czesnym jego wzrostem w strukturze sprzedazy
o 12 pp. Zmiany te odbywaty si¢ kosztem sprzeda-
zy sortymentu WCO, ktorego udziat w przychodach
zmniejszyt si¢ 0 9 pp. w analizowanym okresie.

4. Zmiany w gospodarce lesnej, spowodowane 1dz-
norodnymi czynnikami zaklocajacymi jej funk-
cjonowanie, powinny sktania¢ jednostki LP do
kompleksowej analizy ekonomicznej sprzedazy
surowca drzewnego.
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SPATIAL DIFFERENTIATION OF SALES OF LARGE-SIZED PINE TIMBER IN POLAND

ABSTRACT

The aim of the research was a spatial and temporal analysis of the sale of large-size pine wood in Poland. The
analysis was based on revenues from timber sales divided into WA0, WB0, WCO0, WD and WK assortments.
The source data was obtained from the State Forests Information System (SFIS) of 17 regional directorates
of the State Forests for the years 2020-2022. The results obtained showed a differentiation in the structure
of timber sales in the analyzed units. The study indicated an increase in the share of the WK assortment and
a decrease in the share of WCO in the total volume of large-sized timber sold. It was shown that during the
study period the volume of sold assortments increased by 10%, with a very high increase in sales revenues —
78%. The research confirmed the large variation in revenues from the sale of large-sized pine timber between
rdSF (WAO: v =119.55%; WBO: v = 72.78%; WCO0: v =47.78%; WD: v =101.04%; WK: v = 54.90%).

Keywords: large-sized timber, sales volume, sales value
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