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ABSTRAKT

Struktura organizacyjna odgrywa istotng rol¢ w ksztaltowaniu pozadanego funkcjonowania przedsigbior-
stwa. W artykule przedstawiono identyfikacje struktur organizacyjnych zarzadcow lasow publicznych w wy-
branych panstwach europejskich. Oceniono réwniez strukture organizacyjng PGL LP w §wietle rozwigzan
jednostek zagranicznych. Wyniki badan wskazaty mozliwe kierunki rozwoju struktury organizacyjnej PGL
LP w kontekscie potencjalnego nadania tej jednostce osobowosci prawnej i struktury korporacyjnej. Zapro-
ponowano zwigkszenie roli regionalnych dyrekcji lasow panstwowych jako niemalze samodzielnych dywi-
zji, nadzorowanych przez jednostke¢ centralng — Dyrekcj¢ Generalng LP.

Stowa kluczowe: struktura organizacyjna, lasy panstwowe, zarzadzanie w lesnictwie, le$nictwo europejskie

WSTEP

Lasy panstwowe zarzgdzane sa w r6znych krajach przez
podmioty, ktére charakteryzuja si¢ specyficzng forma,
strukturg organizacyjna, zasadami dziatania, funkcjo-
nujac w okreslonych wymaganiach legislacyjnych.
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe
(PGL LP) jest najwigkszym zarzadca lasow w Polsce,
odpowiadajac za 77% ogdlnej ich powierzchni (Rocz-
nik Statystyczny Le$nictwa, 2022). Biorac pod uwage
strukture organizacyjng tej jednostki, mozna wyrdz-
ni¢, zgodnie z ustawg o lasach z dnia 28.09.1991 r.,
ktéra determinuje ten uktad, poziomy organizacji: Dy-
rekcja Generalna LP, dyrekcje regionalne LP, nadle-
$nictwa oraz inne jednostki organizacyjne nieposiada-
jace osobowosci prawnej.

Wedhug stownika PWN strukturg mozemy okresli¢
rozmieszczenie elementéw skladowych oraz zespot

relacji migdzy nimi, charakterystyczny dla danego
uktadu jako catosci (Struktura, b.d.). W literaturze
funkcjonuje wiele definicji struktury organizacyjne;.
Jest ona opisywana jako zestaw elementow konstruk-
cyjnych, ktore moga by¢ uzyte do uksztattowania or-
ganizacji (Griffin, 2005), cato$¢ funkc;ji 1 relacji okre-
$lajacych w sposob sformalizowany misje, jaka kazda
komorka organizacyjna powinna wypehiac, oraz zasa-
dy wspolpracy miedzy poszczegolnymi czeSciami or-
ganizacji (Strategor, 2001). Z kolei Mintzberg (1972)
okreslit jg jako sume sposobow na podzielenie pracy
na odrgbne zadania, a nastepnie ich koordynowanie.
Problematyke definiowania struktury organizacyjnej
przedsigbiorstw poruszyt rowniez Piotrowicz (2004),
wyodrebniajac istotne cechy charakteryzujace struktu-
r¢ organizacji — oparcie jej na elementach okre$lone;j
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calodci 1 ich ukladzie, a takze relacje pomigdzy tymi
elementami. Zauwazyt rOwniez, ze struktura organiza-
cyjna spetnia wiele istotnych funkcji niezbednych do
wlasciwego funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Rolg struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa
jest okreslenie tadu panujagcego w danej jednostce
i realizacja wyznaczonych celow (Lemanska-Majdzik,
2012). Znaczenie struktury w organizacji ma bardzo
duzy wptyw na szybkos$¢ i przebieg realizowanych
w niej procesow (Swot, 2012), podejmowanie decy-
zji, polityke¢ kadrowa oraz rozwiazywanie konfliktow
mig¢dzy jednostkami (Ahmady i in., 2016), wprowa-
dzanie innowacji, komunikacj¢ (Kowrygo i in., 2017).

Tematem klasyfikacji struktur organizacyjnych zaj-
mowato si¢ wielu autoréw. Wedtug Zakrzewskiej-Bie-
lawskiej (2012), proby klasyfikacji, nazywania oraz
dzielenia na typy sg uproszczeniem i odzwierciedlajg
skomplikowanie i ztozono$¢ procesow wystepujacych
w organizacji. R6zne modele, formy i charakterysty-
ki struktur organizacyjnych opisali Janicki i Stupska
(2017), rozpatrujac czynniki determinujace tworzenie
si¢ struktur w organizacjach. Krupski (2004) wyroznit
struktury plaskie i wysmukte — w zalezno$ci od spig-
trzenia i rozpigtosci kierowania, liniowe, funkcjonal-
ne, sztabowe oraz techniczne — w zalezno$ci od domi-
nujacej wigzi organizacyjnej, funkcjonale, obiektowe,
przestrzenne/regionalne — rozroézniane na podstawie
dominujgcych kryteriow wyodrgbnienia elementar-
nych uktadow organizacyjnych, jedno- Iub wielo-
wymiarowe — w zalezno$ci od dominacji jednego lub
powstania z wigcej niz jednego kryteriow.

Struktura organizacyjna PGL LP zmieniata si¢
w czasie. Broda (1988) opisat zasady funkcjonowania
i struktury ,,administracji le$nej” w Polsce przedro-
zbiorowej, w dwudziestoleciu migdzywojennym oraz
w PRL. Podgoérski (1965) zwracat uwage, ze jednym
z najwigkszych problemow zaktocajacych rozwoj LP
jest brak odpowiednich kwalifikacji stuzby terenowe;,
ktéra w tamtym czasie liczyta niespetna 21 tysiecy
0sob. Rowniez Skura (1976) stawial owczesénie ist-
niejacg strukture organizacyjng jako czynnik hamu-
jacy rozwdj gospodarki lesnej. Restrukturyzacja PGL
LP na poczatku lat 90. ubieglego wieku skutkowata
wprowadzeniem obecnie obowigzujacej struktury or-
ganizacyjnej PGL LP. Obecnie obserwuje si¢ sygna-
ly wysytane przez autor6w mowigcych o potrzebie
dostosowania struktury organizacyjnej PGL LP do
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wymagan 1 wyzwan, ktére stojg przed lesnictwem
w XXI wieku. Propozycje na temat redukcji liczby
dyrekcji regionalnych LP, w ramach optymalizacji tej
jednostki, zaproponowal Szyndler (2007). Watpliwo-
$ci do powyzszych postulatow wyrazit Klocek (2008).
Optymalizacj¢ w zakresie liczby pracownikow ad-
ministracji le$nej badali Kwiecien i Kocel (2012).
Adamowicz i Szramka (2017) stwierdzili, ze aktualna
forma organizacyjno-prawna PGL LP hamuje rozwdj
tej jednostki 1 jest powodem atakow réznych grup spo-
tecznych, podwazajacych sens jej istnienia oraz zakres
1 jako$¢ wykonywanych zadan, a takze $wiadczonych
ustug. Z uwagi na zmieniajace si¢ uwarunkowania
spoteczno-ekonomiczne w rozwazaniach na temat
odpowiedniej, dostosowanej do biezacych wyzwan
struktury organizacyjnej PGL LP warto wzia¢ pod
uwage porownanie przyjetych schematow, okreslenie
roznic i podobienstw, przy jednoczesnym uwzglednie-
niu specyficznych cech funkcjonowania organizacji
w danych panstwach.

Opracowanie ma na celu identyfikacje struktur
organizacyjnych jednostek zarzadzajacych lasami pu-
blicznymi na §wiecie; ocene struktury organizacyjnej
PGL LP w $wietle rozwigzan jednostek zagranicz-
nych; wskazanie kierunkéw doskonalenia struktury
organizacyjnej PGL LP. Przyjeto zalozenie, Zze struk-
tura organizacyjna wplywa na szeroko rozumiany styl
zarzadzania, w tym poziom zatrudnienia.

MATERIAL | METODY

Zastosowano badania jako$ciowe (analiza stron inter-
netowych podmiotow zarzadzajacych lasami w wybra-
nych krajach; strona Eurostatu) oraz metod¢ sondazu
diagnostycznego, narzedzie badawcze — kwestiona-
riusz wywiadu przeprowadzonego droga elektronicz-
ng. Dobor proby byt celowy — w pierwszej kolejnosci
wyznaczono do badan tylko te kraje, w ktorych gospo-
darka lesna jest prowadzona przez jednostki panstwo-
we, bez ograniczenia kontynentalnego — w ten sposob
wyselekcjonowano wstepnie 32 kraje. W kolejnym
etapie oceniono mozliwo$ci pozyskania kluczowych
informacji do badan ze stron internetowych danych
podmiotow prowadzacych gospodarke lesng w wy-
typowanych krajach. Réwnolegle skierowano droga
mailowa kwestionariusz z pytaniami, celem zweryfi-
kowania aktualno$ci informacji zawartych na stronie
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internetowej oraz uszczegdtowienia ich. Informacje

zwrotng uzyskano od 11 podmiotow. Ostatecznie

z uwagi na znaczacg przewage podmiotéw z krajow

europejskich zawezono probe badawczg o wybrane

kraje tylko z Europy, a mianowicie: Austri¢, Chorwa-

cj¢, Czechy, Finlandig, Litwe, Lotwe, Rumunig, Sto-

wacje 1 Szwecje.
Proces badawczy przebiegat wedlug nastepujacych

etapow:

1. wyznaczenie podmiotdéw do badania

2. poréwnanie struktur organizacyjnych podmiotow
prowadzacych gospodarke lesna

3. identyfikacja i zestawienie innych czynnikoéw bez-
posrednio lub posrednio zwigzanych ze struktura
organizacyjng

4. identyfikacja kluczowych zjawisk pozadanych
1 dysfunkcyjnych zwigzanych z aktualng strukturg
organizacyjna PGL LP w $wietle wynikoéw badan.

W ramach badan wzi¢to pod uwage nastepujgce

cechy wptywajace na struktury organizacyjne zarzad-
coéw laséw publicznych: forme prawna, powierzchnie

Tabela 1. Charakterystyka zarzadcow lasow publicznych

zarzadzanych lasow oraz ich udzial w ogoélnej po-
wierzchni lesnej danego panstwa, liczbe pracownikow
przypadajaca na jednostke powierzchni, §rednie rocz-
ne pozyskanie drewna na jednostke powierzchni.

Biorgc po uwage proces badawczy, zastosowa-
no roOwniez wylaczenia polegajace na celowym nie-
uwzglednieniu pewnych czynnikow wplywajacych
na struktury organizacyjne zarzadcow lasow, np.
powierzchnia laséw chronionych, nadzoér nad gospo-
darka lesng w lasach innej formy wilasnosci, specy-
ficzne warunki prowadzenia gospodarki lesnej, co
bedzie brane pod uwage w dalszych, poglgbionych
badaniach.

WYNIKI

W tabeli 1 przedstawiono (opisowo) charakterystyke
struktur organizacyjnych zarzadcow laséw publicz-
nych Austrii, Chorwacji, Czech, Finlandii, Litwy, Lo-
twy, Rumunii, Stowacji i Szwecji z uwzglgdnieniem
przyjetych cech oraz zidentyfikowano i ujawniono
obowiazujace struktury organizacyjne.

Table 1. Characteristics of public forest administrative bodiesdministration

Powierzchnia Liczba
. . . Pozyska-
, Nazwa w zarzadzie oraz udziat pracowni- . . .
Panstwo . . Forma prawna . . . X nie na Struktura organizacyjna
jednostki w ogolnej powierzchni kow | ha las
lesnej kraju /1000 ha 4
1 2 3 5 6 7
Austria Osterreichische niegieldowa spotka 0,51 mln ha 1,3 3,5m®  Zarzad spotki — 12 regio-
Bundesforste akcyjna (15%) nalnych jednostek les-
AG nych — 121 nadle$nictw
Chorwacja Hrvatske Sume panstwowa spotka 2 min 4,0 2,5 m? Dyrekcja Generalna —
Z 0.0. (81%) 17 dyrekcji regional-
nych — 169 nadlesnictw
Czechy Lesy Ceskére-  przedsigbiorstwo 1,2 min ha 3,0 9,5m? Dyrekcja Generalna —
publiky (LCR) panstwowe (44%) 7 dyrekeji regionalnych —
61 nadlesnictw
Finlandia Metsdhallitus  niegietdowa spotka 9,1 mln ha 0,1 1,8 m? Zarzad spotki — Biuro
akcyjna (38%) Gtéwne — 42 jednostki
terenowe
Litwa Valstybiniy przedsiebiorstwo 1,1 mln ha 2,5 3,5m? Dyrekcja Generalna —
Misky Urédija panstwowe (50%) 26 dyrekcji regional-
(VMU) nych — 192 nadle$nictw
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Tabela 1 - cd. / Table 1 - cont.

1 2 3 5 6 7
Lotwa Latvijas Valsts niegietdowa spotka 1,39 mln ha 0,9 4,9 m? Zarzad spotki — Biu-
Mezi (LVM) akcyjna (41%) ro Gtéwne — 8 biur
regionalnych
Rumunia ROMSILVA przedsiebiorstwo 3,2 mln ha 4.4 2,8 m? Dyrekcja Generalna —
panstwowe (65%) 41 dyrekcji regional-
nych — 313 nadle$nictw
Stowacja LESY SR przedsiebiorstwo 0,9 mln ha 2,3 42 m? Dyrekcja Generalna —
panstwowe (43%) 12 dyrekc;ji regional-
nych — 93 nadles$nictw
Szwecja Sveaskog AB  niegietdowa spotka 3,9 mln ha 0,2 2,1m*  Zarzad spétki — 5 regio-
akcyjna (14%) ndéw operacyjnych
Polska PGL LP quasi przedsigbior- 7,1 mln ha 3,5 5,5m*  Dyrekcja Generalna — 17
stwo panstwowe (77%) dyrekcji regionalnych —

429 nadle$nictw

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie HZ Infrastruktura, 2021; Lesy Ceské republiky, 2022; Lesy Slovenskej republiky, 2022;
LVM, 2022; Metsihallitus Property Development, 2022; Osterreichischen Bundesforte, 2022; Nachhaltigkeits Bericht, 2022; Re-
giei Nationale a Padurilor Romsilva, 2023; Sveaskog, AB, 2023; Valstybiniy misky urédija, 2023 i badan sondazowych.

Source: own study based on Hz Infrastruktura, 2021; Lesy Ceské republiky, 2022; Lesy Slovenskej republiky, 2022; LVM, 2022;
Metsihallitus Property Development, 2022; Osterreichischen Bundesforte, 2022; Nachhaltigkeits Bericht, 2022; Regiei Nationale
a Padurilor Romsilva, 2023; Sveaskog, AB, 2023; Valstybiniy misky urédija, 2023 and survey studies.

DYSKUSJA

Lasami stanowigcymi wtasno$¢ Skarbu Panstwa na
terenie Polski, zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy o lasach
z 28.09.1991 r., zarzadza PGL LP jako panstwowa
jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci
prawnej, reprezentujaca Skarb Panstwa w zakresie
powierzonego mienia, ktorej dziatalnos¢ prowadzona
jest na zasadzie samofinansowania. PGL LP charak-
teryzuje si¢ trojstopniowg strukturg organizacyjna,
w ktorej najwyzszy poziom stanowi Generalna Dy-
rekcja LP, na czele z Dyrektorem Generalnym LP
powotywanym przez ministra wlasciwego do spraw
$rodowiska. Organem doradczym Dyrektora jest Ko-
legium LP. Drugi poziom struktury tworzy 17 dyrekcji
regionalnych LP, ktore petnia funkcje nadzorcze i ko-
ordynacyjne wobec podleglych jednostek. Najnizszy
poziom tworzg nadles$nictwa, ktorych jest 429. Kieruja
nimi nadle$niczowie, odpowiedzialni za prowadzenie
gospodarki lesnej wedlug planu urzadzenia lasu oraz
za stan lasu na podleglym terenie. W strukturze, jako
jednostki pomocnicze, wystepuja réwniez zaktady,
dziatajace w regionach lub o zasiggu ogdInokrajowym.
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W ramach identyfikacji modelu struktury orga-
nizacyjnej PGL LP mozna zauwazy¢, ze posiada on
cechy modelu liniowego, charakteryzujacego si¢ po-
wigzaniem poszczegolnych komoérek bezposrednia,
jednokierunkowa zalezno$cia szczeblowa. Daje to
efekt funkcjonowania jednolitej drogi przeptywu in-
formacji 1 polecen stuzbowych. W tym modelu kaz-
dy podwladny ma jednego przetozonego, a kierow-
nik moze wydawac polecenia tylko bezposrednim
podwiadnym. Kazdy kierownik, zgodnie z zasadami
jednoosobowego kierownictwa i odpowiedzialnosci,
koncentruje caloksztalt funkcji zarzgdzania swego
szczebla. W wyniku stosowania takiej struktury mo-
zemy zaobserwowac centralizacje, sztywno$¢ orga-
nizacji, konieczno$¢ posiadania szerokich kompeten-
cji i wszechstronnej wiedzy u kierownikow. Oprocz
cech struktury liniowej mozna réwniez wskazaé ele-
menty charakterystyczne dla struktury funkcjonal-
nej w ramach modelu PGL LP. W mysél tej koncepcji
kierownicy posiadaja wysokie kwalifikacje w ramach
wezszych specjalizacji 1 moga wydawacé polecenia
w swoim zakresie kompetencyjnym wszystkim pra-
cownikom nizszych szczebli. Dzigki temu umozliwia
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si¢ wykorzystanie wiedzy eksperckiej w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem oraz uzyskuje si¢ optymaliza-
cje przeptywu informacji. Z drugiej strony, w takich
strukturach moze wystgpowacé dysonans pomiedzy
poleceniami otrzymanymi przez podlegtych pracow-
nikow od roznych kierownikéw wyzszego szczebla,
a takze brak $cisle okreslonych odpowiedzialnosci.

W ramach struktury PGL LP z modelu liniowego
wykorzystano bezposrednig zalezno$¢ szczeblowa
oraz jedno$¢ rozkazodawstwa. Podwladni sg podlegli
jednemu kierownikowi w ramach komoérek organiza-
cyjnych. Konieczno$¢ posiadania szerokich kompe-
tencji 1 wszechstronnej wiedzy przez kierownikéw
wyzszego szczebla zostala zniwelowana poprzez
utworzenie stuzb sztabowych, w postaci zatrudniania
specjalistow oraz ekspertow, ktorzy nie maja kom-
petencji do wydawania polecen, a jedynie doradzaja
w zakresie poszczegdlnych funkcji zarzadzania.

W poréwnaniu do innych podmiotéw, PGL LP
wyrozniaja si¢ na ich tle duzg liczbg pracownikow
przypadajacych na powierzchni¢ lesng. Zwlaszcza
w przypadku podmiotéw komercyjnie nastawionych
na zwrot z dziatalno$ci — spotek panstwowych, nalezy
doszukiwac sie¢ niskiej liczby pracownikow przypada-
jacych na jednostke powierzchni (Szwecja, Finlandia,
Austria). Podmioty te jednak majg najnizsze roczne
pozyskanie drewna na 1 ha lasu (Sveaskog AB — 2,1
m?’/ha, Metséhallitus — jedynie 1,8 m’/ha). Z drugiej
strony, porownujgc rowniez podmioty o podobnym
statusie prawnym, mozna zauwazy¢ znaczgco mniej-
sze zatrudnienie na jednostk¢ powierzchni, niz ma to
miejsce w PGL LP (np. Stowacja, Litwa). Tylko Ru-
munia (Romsilva) oraz Chorwacja (Hrvatske Sume)
posiadaja wigkszy od PGL LP stosunek liczby pracow-
nikéw na jednostke powierzchni, przy jednoczesnym
nizszym $rednim rocznym pozyskaniu drewna na 1000
ha. Moze to $wiadczy¢ o przero$cie zatrudnienia i wy-
sokiej biurokratyzacji w strukturach organizacyjnych
tych jednostek. Wysoki wskaznik zatrudnienia w PGL
LP znajduje odzwierciedlenie w znaczacym pozyska-
niu drewna przez ta jednostk¢. Zmiany struktur PGL
LP, w zwiazku z wprowadzeniem prywatyzacji prac
z zakresu gospodarki lesnej, ktére miaty miejsce od
konca lat 80. XX wieku, opisat Parzych (2011). Mia-
ly one istotny wplyw na uproszczenie struktury orga-
nizacyjnej PGL LP, gdyz zlikwidowano stanowiska
wykonujace prace z zakresu zagospodarowania lasu.

www.forestry.actapol.net/

Roéwniez postgpujace wprowadzanie nowych rozwig-
zan informatycznych i geomatycznych, a takze rozwoj
systemu informatycznego LP (SILP) moga spowodo-
waé ograniczenia zatrudnienia w PGL LP, a zarazem
wplyna¢ na modyfikacje struktury organizacyjnej tej
jednostki.

Specyficzne podejscie do budowy struktury or-
ganizacji mozna zauwazy¢ w przypadku badanych
zarzadcow, u ktérych formag prawng dziatalno$ci jest
spotka panstwowa. Charakteryzuja si¢ wyodreb-
nieniem w strukturze samodzielnych dywizji, ktore
zajmuja si¢ danymi zakresami tematycznymi. W ten
sposob w finskiej spolce Metsédhallitus wydzielono
spotke-corke Metsdhallitus Forestry Ltd, ktéra zaj-
muje si¢ gospodarkg lesng oraz pozyskaniem drewna,
a takze oddzielng spotke zajmujaca si¢ komercyjnym
wykorzystywaniem nieruchomos$ci. Funkcjonowanie
takich niezaleznych dywizji w ramach struktury jest
charakterystyczne dla konstrukeji spotykanych w du-
zych korporacjach. Dywizje mogg by¢ tworzone dla
konkretnych produktow, grup produktow, a takze dla
regionow produkcji. Taki wlasnie schemat mozna za-
obserwowac w przypadku szwedzkiej spotki Sveaskog
AB, gdzie wystgpuje regionalny podzial operacyjnej
dziatalno$ci komercyjnej. Taki podziat jest ksztat-
towany na podstawie stanu zasobow lesnych, struk-
tury klientéw 1 zalezno$ci handlowych. Nad wymiar
widoczne jest przy takim podejsSciu dostosowywanie
struktury do uzyskania jak najwickszych wplywow
z prowadzonej dziatalno$ci. Jest to charakterystyczny
czynnik odrézniajacy te panstwa od innych badanych,
gdzie cel nie jest tak dobitnie wyznaczony na maksy-
malizacje wplywow.

Jak wynika z powyzszych przykladow, gtéwnym
czynnikiem, ktéry determinuje zmiany w strukturach
organizacji zarzadzajacych lasami publicznymi, jest
préba optymalizacji proceséw w ramach dziatalno-
$ci 1 poprawienie wyniku finansowego. Adamowicz
1 Szramka (2017) wskazuja, ze w przypadku PGL LP
zmiany idace w kierunku nadania tej jednostce oso-
bowosci prawnej oraz struktury korporacyjnej moga
zapewnic jej stabilno$¢ w stosunku do zaktocen po-
wodowanych ingerencjami réznych grup interesow
oraz podwazania zasad funkcjonowania. W przypadku
zmiany formy prawnej PGL LP na spotke panstwo-
wa, w ramach dostosowania struktury organizacyj-
nej, autorzy niniejszego artykutu proponujg dgzenie
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do zwigkszenia autonomii, zakresu kompetencyjnego
1 odpowiedzialno$ci dla regionalnych dyrekcji LP,
jako niemalze samodzielnych dywizji, podlegajacych
nadzorowi jednostki centralnej (Dyrekcji Generalnej).
Taki kierunek rozwoju struktury moégltby spowodowaé
wicksza kreatywnos¢, elastyczno$é w prowadzeniu
dziatalnoSci, tatwiejsze zarzadzanie. Oczywiscie taki
system posiada réwniez swoje wady, ktore mogltyby
si¢ objawia¢ np. konfliktami z Dyrekcjg Generalng
wskutek rozszerzonej autonomii, lub pomiedzy po-
szczegolnymi dyrekcjami z powodu nierdownomierno-
$ci zasobow w organizacji. Rolg Dyrekcji Generalnej,
jako swoistej centrali, byloby kontrolowanie i nadzo-
rowanie dywizji o daleko idacej samodzielnosci.

WNIOSKI

W ramach opracowania dokonano identyfikacji struk-

tury organizacyjnej PGL LP oraz innych zarzadcow

lasow publicznych w Europie. Na tle rozwiazan zasto-
sowanych w innych krajach zaproponowano mozliwy
kierunek zmiany struktury organizacyjnej PGL LP.

W wyniku przeprowadzonych badan ustalono, ze:

» struktura organizacyjna PGL LP jest zorganizowa-
na w sposob liniowo-sztabowy, taczac zalety po-
legajace na utrzymaniu bezposredniej zalezno$ci
szczeblowej 1 jednosci rozkazodawstwa, a takze
zapewniajac funkcjonowanie wsparcia kierownic-
twa w postaci stuzb sztabowych, wyspecjalizowa-
nych w danych funkcjach zarzadzania

» struktura organizacyjna PGL LP jest podobna do
struktur wystepujacych u innych europejskich za-
rzadcow laséw publicznych, bedacych przedsie-
biorstwami panstwowymi,

* odmienne podejscie w budowaniu struktury or-
ganizacyjnej obserwujemy w przypadku funk-
cjonowania podmiotéw jako panstwowe spoiki,
tworzace w obrebie struktur samodzielne dywizje,
zajmujace si¢ danym zakresem kompetencyjnym

* poziom zatrudnienia w PGL LP jest jednym z naj-
wyzszych w przeliczeniu na jednostke powierzch-
ni lesnej sposrod badanych panstw i jest skorelo-
wany z wysoka warto$cig pozyskania drewna na
jednostke powierzchni

» na przyktadach r6znych panstw mozna zaobserwo-
wac adaptacje struktur organizacyjnych do wyzna-
czonych przed nimi celow (w przypadku spotek
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panstwowych widoczne jest dazenie do optyma-
lizacji zatrudnienia, maksymalizacji zwrotu z pro-
wadzonej dziatalnoS$ci)

* wprzypadku zamiany statusu prawnego PGL LP na
spotke panstwowg, proponowane jest zwickszenie
autonomii, odpowiedzialnos$ci i zakresu kompeten-
cyjnego regionalnych dyrekcji LP, jako niemalze
samodzielnych dywizji w ramach struktury orga-
nizacji, nadzorowanej przez Dyrekcje Generalng.
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THE ORGANIZATIONAL STRUCTURE OF THE STATE FORESTS NATIONAL FOREST HOLDING PGL LP
COMPARED TO OTHER PUBLIC FOREST ADMINISTRATION ORGANIZATIONS

ABSTRACT

The organizational structure plays an important role in shaping the desired functioning of the enterprise. The
article presents the identification of organizational structures of public forest service in selected European
countries. The organizational structure of PGL LP was also assessed in light of solutions adopted by foreign
units. The results of the research indicated possible directions of development of the organizational structure
of PGL LP in the context of the potential granting of legal personality and corporate structure to this entity.
It was proposed to increase the role of regional directorates of state forests as almost independent divisions,
supervised by a central unit — the General Directorate of the State Forests.

Keywords: organizational structure, state forests, management in forestry, European forestry
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