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RACHUNKOWOSC NADLESNICTW — STAN OBECNY | PRZYSZtY
W SWIETLE AKTUALNEGO STANU NAUKI | WIEDZY

Z ZAKRESU RACHUNKOWOSCI
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Katedra Rachunkowosci i Controllingu, Uniwersytet Szczecifiski
ul. Cukrowa 8, 71-004 Szczecin

ABSTRAKT

Rachunkowo$¢ w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe realizowana jest przede wszyst-
kim na poziomie nadle$nictw. Specyficzne uwarunkowania gospodarki lesnej, w tym swoisty monopol na
produkcje i sprzedaz drewna w Polsce miaty i maja wplyw na rozwiazania z zakresu rachunkowosci re-
alizowanej w nadle$nictwach. Aktualnie rachunkowo$¢ prowadzona w nadle$nictwach w zdecydowanej
wigkszodci ogranicza si¢ do systemu rachunkowos$ci finansowej. Nadle$nictwa nie maja do§wiadczenia
W systematycznym stosowaniu rozwigzan z zakresu rachunkowos$ci zarzgdczej. Kadra menedzerska na po-
ziomie nadle$nictw oraz dyrekcji regionalnych sygnalizuje zapotrzebowanie na informacje wykraczajace
poza dotychczasowy model systemu rachunkowosci nadlesnictw.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢ finansowa, rachunkowo$¢ zarzadcza, nadlesnictwo, informacja ekonomiczna

WSTEP

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe
(PGL LP), jak kazda inna jednostka gospodarcza pod-
legajaca przepisom ustawy o rachunkowosci, przyjeto
swoj model systemu rachunkowosci finansowej jako
obligatoryjny podsystem rachunkowosci. Z uwagi na
obowiazujaca strukture organizacyjna PGL LP najwig-
cej biezacych obowigzkow prowadzenia rachunkowo-
sci odbywa si¢ na poziomie nadle$nictw. Rachun-
kowos¢ jest jedna, ale nie jest prowadzona w takim
samym zakresic w kazdej jednostce gospodarcze;.
Dodatkowo specyficzne uwarunkowania gospodarki
lesnej oraz pozycja monopolisty na rynku produkcji
i sprzedazy drewna sprawia, ze rachunkowos$¢ pro-
wadzona w nadlesnictwach, w porownaniu z innymi
jednostkami gospodarczymi, odznacza si¢ pewnymi
specyficznymi cechami. Do najbardziej zauwazalnych
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roéznic nalezy zaliczy¢ retrospektywny charakter ra-
chunkowosci nadlesnictw (brak rozwigzan z rachun-
kowosci zarzadczej) oraz malg podatno$¢ na nowe
nurty w rachunkowosci. Dlatego nalezy si¢ zastano-
wié czy sg potrzebne jakiekolwiek zmiany w dotych-
czasowym modelu rachunkowosci nadlesnictw. Jezeli
tak, to jakie i komu majg shuzy¢? Kto ma je przepro-
wadzi¢ 1 w jaki sposob? Takie pytania i podobne coraz
czesciej pojawiaja si¢ u 0sob decyzyjnych w PGL LP.

CEL BADAN

Celem opracowania jest przeprowadzenie analizy sta-
nu obecnego i1 przysztego rachunkowosci nadlesnictw,
opartej na aktualnych rozwigzaniach systemu ra-
chunkowosci, w odniesieniu do wyzwan i oczekiwan
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informacyjnych wobec nadle$nictw realizujacych
zrbwnowazong gospodarke lesng. W opracowaniu
przyjeto nastepujaca hipoteze: obecne rozwigzania
w systemie rachunkowosci nadle$nictw nie sg w sta-
nie zaspokoi¢ rosngcych potrzeb informacyjnych, co
wymusi zastosowanie wybranych narzedzi rachunko-
wosci zarzadcezej, poprzedzone szkoleniem pracow-
nikow dziatow finansowo-ksiggowych nadle$nictw
w celu podwyzszenia ich kompetencji zawodowych
1 nabycia niezbednych umiejetnosci.

METODYKA BADAN

Podstawowym Zrédlem danych byty do$wiadczenia
wlasne autora, dyplomowanego ksiggowego, poparte
publikacjami naukowymi oraz opiniami $rodowiska
naukowego oraz praktykow gospodarczych w rachun-
kowosci, prezentowanymi na konferencjach nauko-
wych. Ponadto postuzono si¢ obserwacja jakosciowa,
ustrukturyzowang — polegajaca na analizie danych ze
stron internetowych nadle$nictw z dwoch dyrekeji
regionalnych (RDLP w Szczecinie i RDLP w Kato-
wicach) — oraz opiniami kadry menedzerskiej PGL
LP, w tym pracownikéw dziatéw finansowo-ksi¢go-
wych, uzyskanymi w trakcie konferencji naukowych
po$wieconych ekonomicznym uwarunkowaniom go-
spodarki lesnej. Umozliwity one pordwnanie systemu
rachunkowos$ci nadle$nictw z innymi jednostkami
gospodarczymi.

Analizy mialy na celu okreslenie og6élnych ram
obecnego stanu systemu rachunkowosci nadle$nictw
na tle rozwigzan przyjetych w innych jednostkach
gospodarczych. Wskazano na zjawiska dysfunkcyjne
1 pozadane w rachunkowosci nadle$nictw.

WYNIKI

Wspolczesnie rachunkowo$¢ mozna okresli¢ jako
system informacyjny ukierunkowany na pomiar oraz
wyceng przez pozyskiwanie, przetwarzanie i prezen-
towanie informacji finansowych i niefinansowych
dotyczacych zdarzen przesztych, terazniejszych oraz
przysztych z zastosowaniem metod i technik pozosta-
jacych w poszanowaniu wielowiekowych, niezmien-
nych regut postepowania. Przedstawiona definicja
dotyczy rachunkowos$ci w ogdle, bez wskazania na ja-
kikolwiek jej typ. Oczywiscie podziat rachunkowosci
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najbardziej zakorzeniony i najczesciej wykorzystywa-

ny zardwno teoretycznie, jak 1 w praktyce gospodar-

czej wyrodznia jej dwa typy, a mianowicie:

» obligatoryjng rachunkowos$¢, okreslang jako ra-
chunkowo$¢ finansowa

» fakultatywng rachunkowos$¢, okreslang jako ra-
chunkowos¢ zarzadcza.

Nalezy jednak pamigtaé, ze rachunkowosc jest jed-
na, mimo ze spotyka si¢ jeszcze inne jej typy, poza
wskazanym juz podzialem. Jako przyktadowe kryteria
podziatu rachunkowosci przyjmuje si¢: zakres i sitg
oddziatywania, metody wyceny, dziedzine (obszar za-
interesowania) oraz branze (Szczypa, 2016). Przyjmu-
jac ostatnie wymienione kryterium, mozna wyodrebni¢
migdzy innymi nastgpujace typy: rachunkowos¢ ban-
kowa, rachunkowo$¢ gospodarstw rolnych, rachun-
kowo$¢ przedsigbiorstw handlowych, produkcyjnych
1 ustugowych, rachunkowos$¢ budzetowa i rachunko-
wos¢ gospodarki le$nej, ktora jest realizowana takze
w nadle$nictwach. Rachunkowo$¢ nadles$nictw jest
prowadzona w specyficznym przedsigbiorstwie, biorac
pod uwage forme organizacyjno-prawng PGL LP oraz
monopolistyczny, a zarazem szczeg6élny przedmiot
dziatalno$ci w porownaniu z wiekszoscig jednostek
gospodarczych. Dlatego warto przeprowadzi¢ analize
porownawcza rachunkowosci nadlesnictw (RN) i po-
zostatych typowych jednostek gospodarczych (RP)
(produkcyjnych, handlowych i ustugowych — z wyta-
czeniem bankdéw, jednostek ubezpieczeniowych), nie-
zwigzanych z gospodarkg le$ng prowadzong w PGL
LP. Jako kryteria poréwnania przyjeto:

* przepisy i regulacje prawne

* nazewnictwo komorek organizacyjnych rachunko-
wosci

* wymagania stawiane pracownikom zajmujgcym
si¢ rachunkowoscig

* stosowane narzedzia rachunkowosci

* nowe trendy rachunkowos$ci (ujawnione w bada-
niach i praktyce gospodarczej)

+ osrodki badawcze i naukowe

* popularyzacj¢ rachunkowosci.

W przepisach i regulacjach prawnych zaréwno
RN, jak i RP kluczowsg rolg¢ odgrywa ustawa o ra-
chunkowosci, stanowigca tak zwane polskie prawo
bilansowe. Specyfika gospodarki lesnej wymaga do-
datkowych regulacji dotyczgcych rachunkowosci, do
ktérych naleza: Rozporzadzenie Rady Ministrow...

www.forestry.actapol.net/
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(1994) oraz Zasady polityki rachunkowosci... (2009).
Dobrowolnie lub w okreslonych sytuacjach w Polsce
majg zastosowanie Krajowe Standardy Rachunko-
wosci, Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
oraz Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
1 Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Fi-
nansowej. Posredni wptyw na system RN i RP maja
przepisy prawa podatkowego (VAT, podatki lokalne,
podatek dochodowy od 0sob fizycznych, parapodatki
— ZUS), z ograniczonym zastosowaniem ustawy o po-
datku dochodowym od os6b prawnych w przypadku
RN, prawa pracy, prawa cywilnego itd.

W nazewnictwie komorek organizacyjnych RN
dominuja trzy sformutowania: ,,dziat finansowo-ksig-
gowy”, ,,dziat ksiggowosci”, ,,pion gléwnego ksie-
gowego”. Natomiast w RP nazewnictwo komorek
organizacyjnych zajmujacych si¢ rachunkowoscig
jest bogatsze, np. ,,dziat rachunkowosci”, ,,dziat finan-
sowo-ksiegowy”, ,,dziat rachunkowosci zarzadczej”,
,»dziat controllingu” czy ,,rachuba”.

Wymagania stawiane pracownikom RP sg typowe
dla danego stanowiska pracy. Z kolei w RN dodatko-
wo wskazana jest znajomo$¢ systemu informatycz-
nego Laséw Panstwowych. Wiedza o specyficznych
uwarunkowaniach gospodarki lesnej przektada sie¢
na skuteczno$¢ pracy ksiggowych, dlatego praktyka
wskazuje na dwie $ciezki edukacji oséb zatrudnia-
nych w komorkach RN: (1) osoba z wyzszym wy-
ksztalceniem lesSnym (czgsto z do§wiadczeniem za-
wodowym lesnym) uzupetnia kompetencje ksiegowe
na studiach podyplomowych z rachunkowosci i/lub
na szkoleniach oraz egzaminach organizowanych
przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce; (2)
osoba z wyksztalceniem wyzszym ekonomicznym
(czgsto z dos§wiadczeniem zawodowym ksiggowym)
uzupetnia wiedze na temat gospodarki lesnej na stu-
diach podyplomowych.

Liczba i zakres stosowanych narzg¢dzi rachunkowo-
$ci $wiadczy zdecydowanie korzystniej o RP. Wynika
to z ograniczenia RN do podsystemu rachunkowosci
finansowej, dlatego do typowych jej narzedzi nalezy
zaliczy¢: konta ksiegi gtdéwnej 1 ksiag pomocniczych,
inwentaryzacje, rachunek kosztow pelnych oraz spra-
wozdanie finansowe. Wachlarz narzedzi RP, poza
wymienionymi, obejmuje takze zwigzane z rachunko-
woscig zarzadczg: budzetowanie, rachunek kosztow
zmiennych, rachunek kosztéw dziatan, strategiczna
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karte wynikéw, rachunek kosztéw jako$ci, rachunek
kosztéw cyklu zycia produktu, rachunek kosztow do-
celowych itd.

Podobna sytuacja dotyczy osrodkow badawczych
i naukowych zajmujacych si¢ RN i RP. Instytuty ra-
chunkowosci lub katedry rachunkowosci funkcjonuja
na kazdym uniwersytecie ekonomicznym, na kazdym
renomowanym uniwersytecie, a takze na wybranych
uniwersytetach technicznych lub przyrodniczych
(rolniczych). Pracownicy katedr rachunkowosci prze-
prowadzaja réznorodne badania naukowe na temat
rachunkowosci finansowej i rachunkowos$ci zarzad-
czej. Kazdego roku sa przygotowywane rozprawy
doktorskie z rachunkowosci, a grono pracownikow
samodzielnych katedr rachunkowos$ci powigksza
si¢ 0 nowych doktoréw habilitowanych. Odmien-
nie przedstawia si¢ sytuacja zapleczna naukowego
RN. Nie ma ani jednego osrodka naukowego lub ba-
dawczego z wyodrebniong jednostka organizacyjng
prowadzaca badania z rachunkowos$ci w gospodarce
lesnej. Rachunkowos$¢ najczesciej wehodzi w zakres
szeroko rozumianych ekonomicznych aspektow go-
spodarowania w le$nictwie. Przyktadem takiej jed-
nostki jest Katedra Ekonomiki Le$nictwa Uniwersy-
tetu Przyrodniczego w Poznaniu. Interesujaca jest jej
historia. Pierwotnie na powolanym Wydziale Rolno-
-Lesnym Uniwersytetu Poznanskiego, w 1921 roku,
rozpoczeta dzialalno§é jako Katedra Administracji
i Rachunkowos$ci Lesnej. Pod taka nazwa funkcjo-
nowala do wybuchu Il wojny $wiatowej 1 krotko
po jej zakonczeniu, bo do 1947 roku, kiedy zostata
zmieniona na Katedre Ekonomiki i Polityki Les$nej,
a w 1950 roku — na dotychczasowg Katedr¢ Ekono-
miki Le$nej.

Trudno znalez¢ przyktady nowych trendéw w ra-
chunkowosci (w badaniach i praktyce) w szeroko ro-
zumianej gospodarce le$nej realizowanej przez PGL
LP. Zupehie inaczej przedstawia si¢ sytuacja w RP,
gdzie mozna wskaza¢ miedzy innymi: rachunkowos¢
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, rachunkowo$é
behawioralng, etyczne uwarunkowania rachunkowo-
$ci, neurorachunkowo$¢, rachunkowo$¢ wielowymia-
rowg, rachunkowos¢ i controlling projektow, miedzy-
organizacyjng rachunkowos$¢ zarzadczg.

Popularyzacja rachunkowosci, ze wzgledu na przed-
stawione uwarunkowania, jest prowadzona systema-
tycznie: na duzg skale w przypadku RP i stosunkowo

99



Szczypa, P. (2016). Rachunkowos¢ nadlesnictw — stan obecny i przyszty w Swietle aktualnego stanu nauki i wiedzy z zakresu
rachunkowosci. Acta Sci. Pol. Silv. Colendar. Ratio Ind. Lignar., 15(2), 97-103. DOI: 10.17306/).AFW.2016.2.12

skromnie w przypadku RN. Nie sposéb wymieni¢
wszystkich publikacji o charakterze monografii lub
opracowan zbiorczych i artykutow naukowych po-
$wigconych rachunkowosci przedsi¢biorstw. Im-
ponujaca jest takze liczba konferencji, seminariow
naukowych, studiow podyplomowych i szkolen do-
tyczacych rachunkowos$ci przedsigbiorstw. Nato-
miast w przypadku RN ukazujg si¢ nieliczne artykuty
naukowe poswigcone rachunkowosci w le$nictwie.
Brak jest monografii na ten temat. Na wyrdznienie
zashuguje opracowanie zbiorowe pod redakcja Anto-
niego Buraczewskiego (2013) Podstawy rachunkowo-
Sci i gospodarki finansowej w Lasach Panstwowych,
opublikowane przez Wydawnictwo Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu, w ktérym az 18 z 19
rozdziatéw poswigcono bezposrednio rachunkowosci
prowadzonej w Lasach Panstwowych. Nie ma konfe-
rencji naukowych poswieconych w catosci rachun-
kowosci w Lasach Panstwowych. Tematyka ta jest
jednym z zagadnien poruszanych na corocznej konfe-
rencji ekonomiczno-le$nej organizowanej przez Kate-
dre Ekonomiki Le$nictwa Wydziatu Le$nego Uniwer-
sytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

Na podstawie obserwacji jakosciowej, ustruk-
turyzowanej — polegajacej na analizie danych ze
stron internetowych nadle$nictw z dwoch dyrekce;ji
regionalnych (RDLP w Szczecinie i RDLP w Ka-
towicach) — ustalono pte¢ osdb zajmujacych si¢ ra-
chunkowos$cig w nadle$nictwach. Badaniu poddano

Tabela 1. Pte¢ ksiggowych w wybranych nadlesnictwach
Table 1. Gender of accountants in selected forest districts

29 z 38 nadle$nictw podlegajacych RDLP w Kato-
wicach oraz 33 z 35 nadle$nictw RDLP w Szczecinie
(strony internetowe czg¢$ci nadle$nictw nie zawieraly
wymaganych informacji i nie zostalty uwzglednione
w badaniu). Syntetyczne zestawienie najwazniej-
szych wynikow przeprowadzonej analizy zebrano
w tabeli 1.

Wyniki zawarte w tabeli 1 odzwierciedlajg typowy
obraz struktury wedhug ptci zatrudnionych w komor-
kach ksiegowosci nadle$nictw. Kobiety stanowig po-
nad 90% ksiggowych pracujacych w nadlesnictwach.
Najczesciej zespot ksiegowych tworza wylacznie
kobiety. Do rzadkos$ci nalezy sytuacja, aby w skta-
dzie typowych 4-5-osobowych zespotdéw ksiegowych
nadlesnictwa znalazto si¢ dwoch mezczyzn. Bardzo
rzadko pelnig oni funkcje gldwnego ksiggowego nad-
le$nictwa. Zgodnie z raportem Kosteckiej 1 Dziwirek
— z badania przeprowadzonego przez portal ksiego-
wiprzyszlosci.pl — wynika, ze struktura zatrudnienia
w komorkach ksiggowosci przedsigbiorstw to w 73%
kobiety 1 w 27% megzczyzni. W RP zatrudnionych
jest wigkszy odsetek mezczyzn niz w RN. Ponadto
w praktyce RP obserwuje si¢ rosngcy udzial mezczyzn
zajmujacych kierownicze stanowiska w komorkach
rachunkowos$ci. Natomiast na stanowiskach typowo
ewidencyjnych dominujg nadal kobiety, ktéore w opi-
niach pracodawcow sa bardziej sumienne i skrupulat-
ne w pracy ,,za biurkiem [...] z dokumentami ksi¢go-
wymi” w porOwnaniu z mezczyznami.

Wyszczegblnienie
Specification

RDLP w Katowicach
—nadle$nictwa
Regional Directorate of
State Forests in Katowice —
forest districts

RDLP w Szczecinie
—nadle$nictwa
Regional Directorate of
State Forests in Szczecin —
forest districts

Liczba badanych nadlesnictw
Number of forest districts’ respondents

Odsetek kobiet pracujacych w komorkach ksiggowosci
The percentage of women working in accounting section

Odsetek mezczyzn bedacych na stanowisku gtéwnego ksiggowego

The percentage of men who work as an chief accountant

29

95%

10%

33

92%

18%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych RDLP Katowice i RDLP Szczecin.
Source: own calculations based on data of RDFS Katowice and RDFS Szczecin.
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DYSKUSJA

Przeprowadzona analiza poréwnawcza rachunko-

wosci nadlesnictw i rachunkowos$ci przedsigbiorstw

wskazuje na istotne dysproporcje, jezeli uwzglednimy
aktualny stan nauki i wiedzy na temat rachunkowosci.

Niewatpliwie rachunkowo$¢ nadlesnictw zostata pod-

porzadkowana klasycznej gospodarce lesnej. W opinii

przedstawicieli nauki i praktykow skupionych wokot

PGL LP obecny system rachunkowosci nie dostarcza

wszystkich oczekiwanych informacji. Szczegodlnie

jest to odczuwalne w dzialalno$ci zwigzanej z poza-
produkcyjnymi funkcjami laséw. Pojawiaja si¢ mig-
dzy innymi nastgpujace pytania:

* lle kosztuje ochrona przyrody realizowana przez
shuzby lesne?

+ Jakie s3 rzeczywiste koszty prowadzenia dziatal-
nosci edukacyjnej przez pracownikow LP?

» Jak oszacowa¢ koszty produkcji na pniu w catym
cyklu zycia lasu?

» Jakie sa rzeczywiste koszty udostgpniania laséw
na potrzeby turystyczne i rekreacyjne?

* Czy system rozliczania kosztow posrednich
uwzglednia aktualne zadania realizowane przez
nadles$nictwa?

Warto przypomnie¢ stowa prof. Kazimierza Ry-
kowskiego. Jako koordynator prac nad Narodowym
Programem Le$nym stwierdzil: ,Istnieje duza luka
migdzy coraz bardziej wyspecjalizowang nauka i tech-
nologig a zaskakiwana nowymi zjawiskami i potrzeba-
mi praktyka gospodarczg oraz coraz bardziej wyksztat-
conym »globalizujacym« si¢ spoteczenstwem. Sektor
lesno-drzewny i ochrona przyrody w lasach potrzebu-
ja nowej wiedzy, a spoteczenstwo szerszej, petniejszej
1 pewniejszej informacji” (Rykowski, 2015). Ponadto
w podsumowaniu wypowiedzi Profesor podaje: ,,[...]
wylania si¢ potrzeba nowego podejscia zardéwno do
badan i nauk le$nych, ksztalcenia zawodowego i edu-
kacji, jak 1 promocji gospodarki lesnej w spoteczen-
stwie”. Dalej wskazuje na trzy grupy (obszary tema-
tyczne), w ktorych sg potrzebne zmiany: (1) lesnicy,
(2) decydenci oraz politycy, (3) systemy informacji,
banki danych i media. W kazdej z grup mozna doszu-
ka¢ si¢ nowych wyzwan stawianych przed systemem
rachunkowosci jako zrédlem uzytecznej i skutecznej
informacji, a mianowicie:

www.forestry.actapol.net/

* lesnicy ,,[...] musza mie¢ odpowiednie miary do
$ledzenia powodzen i1 porazek; powinni dyspono-
wac racjonalnymi kryteriami i wskaznikami har-
monizowania potrzeb ochrony $rodowiska z po-
trzebami produkcji”

* decydenci i politycy ,,[...] muszg wiedzie¢, jaka
jest rola lasow 1 le$nictwa w rozwoju kraju, w tym
zwlaszcza terenow wiejskich, powinni mie¢ orien-
tacje, jak gospodarka le$na wptywa na inne branze
1 generuje wartosci pomijane w dotychczasowych
ocenach i rachunkach ekonomicznych”

* systemy informacji, banki danych, media: ,,[...] od
badan naukowych nalezatoby oczekiwaé dostar-
czenia mediom, we wlasciwym czasie i w odpo-
wiedniej formie, pelnych, najnowszych i spraw-
dzonych informacji i materiatow publicystycznych
o stanie lasow 1 o zasobach drzewnych, ich warto-
$ci, uzytecznosci 1 wykorzystaniu, o zachodzacych
zmianach i kierunkach zarzadzania”.
Przedstawione wypowiedzi z jednej strony wska-

zuja na potrzeb¢ zmian w systemie informacyjnym
PGL LP, takze w systemie rachunkowosci, a z drugiej
strony $wiadczg o niedostatkach obecnych rozwigzan
w systemie ewidencyjno-sprawozdawczym. Zanie-
dban nalezy szuka¢ nie tylko w PGL LP i instytucjach
naukowych zajmujacych si¢ le$nictwem, ale przede
wszystkim w osrodkach naukowych ekonomicznych
zajmujacych si¢ badaniami i wdrozeniami z dziedziny
rachunkowos$ci. Rachunkowo$¢ w gospodarce lesnej
nie byta przedmiotem badan naukowych. Obecnie, jak
nigdy dotad, to nauka moze zaproponowaé rachunko-
wosci uzyteczne rozwigzania wychodzgce naprzeciw
wyzwaniom stojacym przed sektorem le$no-drzew-
nym. Mozna stwierdzi¢, ze skuteczna informacja
to potencjalna ,,bron” PGL LP (w przypadku ataku)
lub argument do wprowadzenia wlasnych koncepcji,
podstawa do realizacji funkcji planowania, koordy-
nowania, motywowania oraz kontrolowania dziatan
strategicznych i operacyjnych. Rachunkowos¢ jest ob-
ligatoryjnym systemem informacyjnym nadle$nictw,
ale takze dyrekcji LP 1 moze by¢ dostosowana do za-
spokojenia zdefiniowanych potrzeb kadry menedzer-
skiej PGL LP. Dostosowanie moze nastgpi¢ poprzez
wprowadzenie:

» zmian w zaktadowym planie kont

* zmiany algorytmow rozliczania kosztow posred-
nich na dotychczasowe lub nowe obiekty kosztow
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* nowych narze¢dzi rachunkowosci, w tym rachunko-
wosci zarzadczej
» sprawozdawczos$ci zarzadcze;j.

Przeksztalcenia w systemie rachunkowosci nadle-
$nictw, a tym samym w rachunkowosci dyrekcji re-
gionalnych 1 Dyrekcji Generalnej LP, powinny by¢
poprzedzone kompleksowymi badaniami ukierun-
kowanymi na dostosowanie systemu rachunkowos$ci
PGL LP do obecnych wyzwan dotyczacych produk-
cyjnych i pozaprodukcyjnych funkcji lasow. Syste-
mowe i kompleksowe podejscie do zmian w systemie
rachunkowos$ci PGL LP zapewni:

» zachowanie tego, co bylo wypracowane przez lata
1jest dobre

» zidentyfikowanie zbednych czynnosci ksiggowych
oraz niewykorzystywanych funkcji informatycz-
nego systemu rachunkowosci

* wdrozenie rozwigzan zaproponowanych przez
pracownikéw nadlesnictw i dyrekceji, ktdrzy w co-
dziennej pracy najlepiej dostrzegajg zjawiska dys-
funkcyjne i pozadane

* merytoryczng dyskusje nad nowymi narzedziami
rachunkowosci (w tym rachunkowosci zarzadczej)

* opracowanie etapow wprowadzenia zmian w Sys-
temie rachunkowos$ci PGL LP.

Najwazniejszym czynnikiem w kazdym systemie
rachunkowosci jest cztowiek. Wigkszos$¢ ksiggowych
nie jest przychylna zmianom, ktore wymaga ja wysitku
w poznaniu nowych rozwigzan, a nawet dodatkowe;j
edukacji. Jednak wspotczesnie ksztatcenie ustawicz-
ne jest zjawiskiem naturalnym i dotyczy praktycznie
wszystkich grup zawodowych. Nauka i1 dydaktyka
rachunkowos$ci zmienity si¢ istotnie w ostatnich 20
latach, zwlaszcza w rachunkowosci zarzadczej. Dla-
tego nalezy si¢ spodziewac niewystarczajacej wiedzy
1 umiejetnosci wsrdéd pracownikéw komorek ksiggo-
wosci PGL LP. Ta jednak grupa ksieggowych, jak zad-
na inna, rozumie istot¢ rachunkowos$ci w dzialalno$ci
proekologicznej oraz spotecznej, co pozwoli na sku-
teczne poznanie i wdrozenie narze¢dzi rachunkowosci
zarzadcze] uwzgledniajgcych specyficzne uwarunko-
wania gospodarki le$ne;j.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac rozwazania na temat rachunkowo-
$ci nadle$nictw w $wietle aktualnego stanu wiedzy
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1 nauki na temat rachunkowosci, nalezy stwierdzi¢, ze
bez pelnych badan obejmujacych nadle$nictwa oraz
rachunkowos$ci prowadzonej na szczeblach wyzszych
nie mozna zweryfikowa¢ jednoznacznie postawionej
hipotezy. Jednak w opinii pracownikéw PGL LP obec-
nie system rachunkowos$ci nie zaspokaja wszystkich
potrzeb informacyjnych, co przede wszystkim jest za-
uwazalne w wycenie pozaprodukcyjnych funkcji la-
sow oraz rozliczeniu kosztow posrednich dotyczacych
ochrony $rodowiska.

Niewatpliwie rachunkowos$¢ rozwijata si¢ sys-
tematycznie w wyniku potrzeb zglaszanych przez
praktyke gospodarcza i ksztaltowala nowe rozwiaza-
nia. Nie do konca jednak zjawisko to zaistniato w ra-
chunkowosci w gospodarce lesnej, dlatego widoczne
sa réznice w stosowanych narzedziach, badaniach na-
ukowych, popularyzacji rachunkowos$ci nadle$nictw
(lub szerszej gospodarki lesnej) 1 innych jednostek go-
spodarczych. Brak mocnych akcentow w swiecie na
badania na temat rachunkowos$ci w gospodarce lesnej
nie oznacza ztej kondycji rachunkowos$ci nadlesnictw.
Doswiadczenia autora wskazujg na wysokie kwalifi-
kacje pracownikoéw ksiegowosci nadlesnictw, ktorzy
bardzo cze¢sto stosujg fakultatywnie wybrane narze-
dzia rachunkowosci zarzadczej w celach decyzyjnych,
przy czym nie nazywaja ich w taki sposob, jak w na-
uce o rachunkowosci.

Nauke rachunkowos$ci wyrozniaja w Polsce wy-
ksztatcone kadry badaczy, bogaty dorobek i mozli-
wosC¢ sprostania nowym potrzebom gospodarki le$nej
— szerszej, petniejszej 1 pewniejszej informacji. Moze
ona pochodzi¢ z systemu rachunkowo$ci zar6wno
nadles$nictw, jak i dyrekceji LP.
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FOREST DISTRICTS ACCOUNTING — CURRENT AND FUTURE STATUS

IN THE LIGHT OF THE CURRENT STATE OF SCIENCE
AND KNOWLEDGE IN THE FIELD OF ACCOUNTING

ABSTRACT

Accounting in the State Forests National Forest Holding is carried out primarily at the level of forest districts.
The specific conditions of forest management, including a kind of monopoly in the production and sale of
wood in Poland have had an impact on the solution of accounting implemented in forest districts. Currently
accounting of forest districts in the vast majority is limited to the financial accounting system. Districts do not
have experience in a systematic application of solutions for management accounting. Managers at the forest
districts level and regional directorates indicate the need for information beyond the existing model of forsets

districts accounting system.

Key words: financial accounting, management accounting, forest districts, economic information
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