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ABSTRAKT

Budzetowanie jest jednym z najcze$ciej wykorzystywanych narzedzi rachunkowosci zarzadczej wspomaga-
jacym procesy decyzyjne w przedsi¢gbiorstwach. Idea zrownowazonego rozwoju wymusita na kadrze mene-
dzerskiej koniecznos¢ jednoczesnego uwzglednienia uwarunkowan ekonomicznych, ekologicznych (ochrona
srodowiska) i spolecznych. Dlatego proces budzetowania objat zakresem takze proekologiczng dziatalno$é
przedsigbiorstw. Artykut prezentuje cze$¢ wynikoéw badan ankietowych dotyczacych zaangazowania rachun-
kowosci jako zrédta informacji o dziatalno$ci proekologicznej przedsiebiorstw (prezentacja wynikoéw badan
dotyczacych budzetowania w dziatalnoéci proekologicznej przedsigbiorstw).

Stowa kluczowe: budzetowanie, przedsiebiorstwo, dziatalno$¢ proekologiczna

WSTEP

Wraz z rosngcym znaczeniem idei zrownowazone-
go rozwoju (opartej na trzech filarach: ekonomii,
ochronie $rodowiska 1 spoteczenstwie), uwarunko-
wania prosrodowiskowe znalazly szczegdlne miejsce
w rozwigzaniach systemu rachunkowos$ci. Niewat-
pliwie rachunkowo$¢ jest uznawana za podstawowe
zrédlo informacji finansowych w przedsigbiorstwie.
Szczegblne znaczenie wspomniane informacje maja
w przedsigbiorstwach i gospodarstwach realizuja-
cych zadania z wykorzystaniem zasobow naturalnych.
Przyktadem takiej jednostki w Polsce moze by¢ Pan-
stwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe.
Powstato wiele opracowan poswigconych uwarun-
kowaniom $rodowiskowym, w tym dzialalno$ci pro-
ekologicznej, w systemie finanséw i rachunkowosci.
Wsrod autorow publikacji na ten temat mozna wska-
za¢: Famielec (1999), Famielec i Stepien (2005), Belcg,
Czaje¢ 1 Zielinska (2012), Szczype (2012), Wegrzyn-
ska (2013). Jednym z czg¢$ciej wykorzystywanych
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instrumentéw rachunkowoS$ci zarzadczej wspoma-
gajacym procesy decyzyjne jest budzetowanie. Dla-
tego warto pochyli¢ si¢ nad mozliwo$ciami, ktére sa
w stanie uzyska¢ przedsi¢biorstwa po zastosowaniu
tego instrumentu w dziatalnosci proekologiczne;j. Ist-
nieje niewiele opracowan polskich autoréw na ten te-
mat. Wsrod dostepnych mozna wymieni¢ publikacje:
Szczypy (2008) oraz Filipiak i in. (2010).

W sytuacji zmieniajacych si¢ warunkow realiza-
cji zadan gospodarczych, zwlaszcza w jednostkach,
ktérych dziatalno$¢ podstawowa jest zwigzana $cisle
z czynnikami $rodowiskowymi, budzetowanie stosowa-
ne jako instrument rachunkowosci zarzadczej zyskuje
na znaczeniu. Przyktadowo w opracowaniach Adamo-
wicza i Szramki (2003), Adamowicza (2005; 2012) oraz
Adamowicza 1 Kaciunki (2014) mozna znalez¢ wiele
informacji dotyczacych proekologicznych zmian zacho-
dzacych w gospodarce lesnej, ktore wskazujg na rosna-
ca role budzetowania w dzialalno$ci przedsigbiorstw.
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CEL | ZAKRES BADAN

Celem przeprowadzonych badan bylo poznanie
uwarunkowan systemu rachunkowosci wspomaga-
jacego dziatalno$¢ proekologiczng przedsigbiorstw.
Ankiety wystano do 400 przedsigbiorstw, z terenu
wojewodztw zachodniopomorskiego 1 pomorskiego,
prowadzacych ksiegi rachunkowe. Odestano 183 an-
kiety, jednakze 82 sposrod nich nie byty wypetnione
lub byty wypelione w stopniu niepozwalajagcym na
wigczenie ich w proces badawczy. Struktura badanych
przedsigbiorstw, ze wzgledu na rodzaj prowadzonej
dziatalno$ci, przedstawiata si¢ nastgpujaco: przed-
siebiorstwa produkcyjne — 35%, przedsiebiorstwa
handlowe — 24%, przedsi¢biorstwa ustugowe — 41%.
Struktura badanych przedsigbiorstw ze wzglgdu na ich
wielko$§¢: mikroprzedsigbiorstwa — 13%, male przed-
sigbiorstwa — 34%, $rednie przedsigbiorstwa — 34%,
duze przedsigbiorstwa — 19%.

METODYKA PRACY

Zastosowano dwie metody doboru proby do badan.
Potaczono metody doboru ilosciowego — dobor war-
stwowy 1 doboru jako$ciowego — dobor jednostek
typowych. Dobdr warstwowy zostal zastosowany
w celu zwigkszenia reprezentatywnos$ci proby badaw-
czej. Polegal na podziale przedsiebiorstw na: produk-
cyjne, handlowe i ustugowe, a wigc branzowy podziat
przedsigbiorstw, oraz na podziale przedsigbiorstw we-
dhug wielkosci. W drugiej grupie podzielono przedsig-
biorstwa na warstwy:

» mikroprzedsigbiorstwa (zatrudniajace do 9 0sob)

* male przedsigbiorstwa (zatrudniajace od 10 do 49

0s0b)

» $rednie przedsigbiorstwa (zatrudniajace od 50 do

249 o0s6b)

* duze przedsigbiorstwa (zatrudniajagce ponad 250
0s0b).

Podzial na warstwy byl uzasadniony celem ba-
dan. Istotne jest bowiem w jakim stopniu i zakresie
sa wykorzystywane narzg¢dzia rachunkowosci finan-
sowej oraz rachunkowos$ci zarzadczej w dziatalno$ci
proekologicznej w roznych rodzajach przedsigbiorstw
wedlug zakresu dziatalnosci oraz ich wielkosci. Dobor
jednostek typowych byt koniecznoscig i jednoczesnie
wymogiem formalnym. Badaniom zostaly poddane
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tylko przedsiebiorstwa, w ktérych jest prowadzona tak
zwana pefa rachunkowo$¢.

WYNIKI BADAN

Budzetowanie w sposob istotny moze wspomagaé
realizacje wszystkich funkcji zarzadzania $rodowi-
skowego w przedsicbiorstwie. Podobnie twierdzi
az 58,4% badanych przedsigbiorstw, wskazujac, ze
w procesie budzetowania sg uwzglednione (lub po-
winny by¢) pozycje budzetowe dotyczace dziatal-
nos$ci proekologicznej. Taki poglad dominuje przede
wszystkim w przedsigbiorstwach produkcyjnych.
W czasie badan dodatkowo zapytano respondentow,
ktore kategorie ekonomiczne powinny by¢ objete sys-
temem budzetowania w ramach dziatalnosci proeko-
logicznej. Wskazano na:

» koszty ochrony $rodowiska

» przychody ochrony srodowiska

» wyniki z dziatalno$ci na rzecz ochrony $§rodowiska
*  wplywy $rodkow pienieznych z tytutu ochrony

Srodowiska
+ wydatki §rodkow pieni¢znych z tytutu ochrony

$rodowiska
+ aktywa i pasywa zaangazowane w ochron¢ srodo-

wiska.

Koszty ochrony srodowiska stanowig najwazniej-
szg dla respondentéw kategori¢ ekonomiczna pod-
legajaca budzetowaniu (78,3% wskazan). W dalszej
kolejnosci wskazano na wydatki srodkow pienieznych
na rzecz ochrony $rodowiska (43,3% wskazan) oraz
przychody zwigzane z dzialalno$cig proekologiczng
(38,1% wskazan). Przede wszystkim przedsicbiorstwa
produkcyjne dostrzegaja potrzebe budzetowania rdz-
nych kategorii ekonomicznych w ramach dzialalno$ci
proekologicznej (tab. 1, rys. 1).

Najmniej istotne znaczenie respondenci przypisali
budzetowaniu sktadnikow aktywow i pasywow zaan-
gazowanych w ochrong §rodowiska (10,3% wskazan).
Przedsi¢biorstwa prowadzace dziatalno$¢ handlowa
W mniejszym stopniu sg zainteresowane budzetowa-
niem kategorii ekonomicznych zwigzanych z dziatal-
nos$cig proekologiczng w porownaniu z przedsi¢bior-
stwami produkcyjnymi i ustugowymi (tab. 1).

Budzety, szczegolnie budzety operacyjne, sg wska-
zywane przez badane jednostki jako pozadane narze-
dzie rachunkowosci zarzadczej stuzgce dzialalno$ci
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Tabela 1. Odsetek badanych przedsi¢biorstw, ktore praktykujg lub widza potrzebe budzetowania okre$lonych kategorii

ekonomicznych w dziatalno$ci proekologiczne;j

Table 1. Percentage of surveyed companies, which practice or see the need for budgeting specific economic categories

within the framework of environmental activities

Wskazania na kategorie ekonomiczne, ktore powinny by¢ objete budzetowaniem

w ramach dzialalno$ci proekologicznej, %

Wyszczegolnienie Indications on economic categories, which should be covered by the budgeting
Specification in the context of environmental activity, %
koszty przychody wyniki wplywy wydatki aktywa i pasywa
costs revenues results income expenses assets and liabilities
Ogot badanych jednostek 78,3 38,1 11,3 14,4 43,3 10,3
The units surveyed
Podziat ze wzgledu na wielko$¢ przedsigbiorstwa
Breakdown by company size
Mikro — Micro 16,4 18,9 18,2 14,3 14,3 0,0
Mate — Small 30,1 27,0 45,5 14,3 21,4 60,0
Srednie — Medium 35,6 37,8 27,3 50,0 35,7 30,0
Duze — Great 17,8 16,2 9,1 21,4 28,6 10,0
Podzial ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci gospodarczej
Breakdown by economic activity
Produkcja — Production 452 40,5 36,4 57,1 452 60,0
Ustugi — Services 37,0 32,4 36,4 28,6 33,3 10,0
Handel — Trade 17,8 27,0 27,3 14,3 21,4 30,0
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koszty przychody wyniki wptywy srodkow  wydatki srodkéw aktywa i pasywa
ochrony ochrony z dziatalnosci pienieznych pienieznych  zaangazowane
Srodowiska Srodowiska  narzecz ochrony z tytutu ochrony  z tytutu ochrony ~ w ochrone
environmental  environmental $rodowiska $rodowiska Srodowiska Srodowiska
costs revenue  results of operations  the income cash expenses the assets
for the protection  of cash related related and liabilities
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Kategorie ekonomiczne — Economic categories

Rys. 1. Kategorie ekonomiczne objete systemem budzetowania
Fig. 1. Scope of economic categories covered by the budgeting
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Tabela 2. Ocena przydatnosci budzetowania w dziatalno$ci
proekologicznej przedsigbiorstwa

Table 2. Evaluation of budgeting usefulness in environmen-
tal activities of the company

Ocena, % — Rating, %

Wyszczegdlnienie ) Zbedne
Specification skuteczne nieskuteczne
. . . unneces-
effective  ineffective

sary
Budzety operacyjne 51,0 24,0 25,0
Operating budgets
Budzety finansowe 44,0 35,0 21,0

Financial budgets

proekologicznej w przedsiebiorstwie. W tym zakresie
budzety finansowe zostaly ocenione nizej (tab. 2).

PODSUMOWANIE

Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych oraz
doswiadczenie autora jako dyplomowanego ksiggowe-
go sklaniajg do przedstawionych ponizej wnioskow.

* Budzetowanie, mimo licznych glosow krytyki
w okresie ostatnich dziesieciu lat, jest nadal jed-
nym z gléwnych narzedzi rachunkowosci zarzad-
czej, lub szerzej zarzadzania, wykorzystywanych
przez kadre menedzerskg w przedsigbiorstwach.

* Dziatalno$¢ proekologiczna przedsigbiorstw stala
si¢ przedmiotem procesu budzetowania w postaci
oddzielnego budzetu lub wyodrgbnienia nowych
pozycji w dotychczasowych budzetach.

* Budzetowanie dziatalnosci proekologicznej pro-
wadza przede wszystkim przedsi¢biorstwa pro-
dukcyjne.

+ Koszty i wydatki dotyczace dziatalnosci proeko-
logicznej stanowia gtowne kategorie ekonomiczne
podlegajace budzetowaniu w tym obszarze dziatal-
nosci przedsiebiorstw.
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Nalezy oczekiwaé wzrostu zainteresowania bu-
dzetowaniem w dziatalno$ci proekologicznej i innymi
narzedziami rachunkowosci zarzadczej ze wzgledu na
rosnace zapotrzebowanie na informacje ekologiczne.
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BUDGETING IN CORPORATE ENVIRONMENTAL ACTIVITIES

ABSTRACT

Budgeting is one of the most widely used management accounting tools supporting decision-making process-
es in companies. The idea of sustainable development has forced the managerial staff, to take into account the
need for simultaneous consideration of economic conditions, ecological (environmental) and social issues.
Therefore, the budgeting process also encompassed the eco-friendly activities of enterprises. This article
presents some of the results of surveys on the involvement of accounting as a source of information about
environmental activities of enterprises (presentation of research results concerning budgeting in the activities
of pro-ecological enterprises).

Key words: budgeting, enterprise, eco-friendly activities
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