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ABSTRAKT

Sprawozdanie finansowe to podsumowanie kolejnego roku dziatalno$ci nadlesnictwa. Jego sporzadzenie jest
obowigzkiem kazdego podmiotu prowadzacego ksiggi rachunkowe. Zawiera podstawowe informacje o wy-
nikach jego rocznej dziatalnosci, ujete pod wzgledem finansowym w postaci zestawien liczbowych uzupet-
nionych przez bardzo ogdlne dane opisowe w formie informacji dodatkowej. Obecny ksztalt sprawozdania
finansowego jest czytelny jedynie dla niewielkiego grona odbiorcow, ktorzy potrafia wlasciwie interpretowaé
zawarte w nim dane. Celem artykutu jest identyfikacja informacji, przede wszystkim tych niefinansowych, na
ktore istnieje zapotrzebowanie, a ktore moga wptynac na wizerunek nadle$nictwa. Informacje pozyskano od
pracownikow Lasow Panstwowych, ktorzy jako interesariusze wewngtrzni z mniejszym lub wigkszym do-
$wiadczeniem zawodowym okreslili istotno$¢ danych generowanych przez sprawozdawczo$¢ nadlesnictwa,
jednostki zarzadzajacej lasami i otaczajacg przyroda jako wspolnym dobrem. Z informacji pozyskanych od
pracownikéw LP wynika, Ze rozszerzenie sprawozdania finansowego o elementy niefinansowe moze pozy-
tywnie wptynaé na wizerunek nadle$nictwa.

Stowa kluczowe: sprawozdanie finansowe, wizerunek nadle$nictwa, interesariusze wewnetrzni Lasow Pan-
stwowych, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

WSTEP

Sprawozdanie finansowe jest podstawowa formg pre-
zentacji informacji ekonomicznej jednostek gospo-
darczych, generowana przez system sprawozdawczo-
sci (Tkocz-Wolny, 2016). Sprawozdanie finansowe
nadle$nictwa sklada si¢ z bilansu, rachunku zyskow
1 strat, informacji dodatkowej, rachunku przepltywow
pienieznych, zestawienia zmian w kapitale wlasnym
oraz wielu dodatkowych zestawien tabelarycznych.

Osoby zarzadzajace wykorzystuja zawarte w nim
informacje do podejmowania okreslonych decyzji
zarzadczych dotyczacych przysztosci jednostki, jej
dalszego rozwoju czy planowanych inwestycji. We-
dlug Kaczmarczyka (2015) sprawozdanie finansowe
jest wazne dla uzytkownikéw zewngtrznych, dlatego
jako$¢ tego dokumentu to centralny punkt zaintere-
sowania wewnetrznych 1 zewnetrznych odbiorcow
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sprawozdawczosci finansowej. Problematyke identyfi-
kacji oraz zaspokajania potrzeb informacyjnych uzyt-
kownikow pod wzgledem treSci generowanych przez
sprawozdanie finansowe szeroko opisano w literatu-
rze przedmiotu (Zukowska i in., 2016; Wéjcik-Kar-
pacz, 2018). Spoz (2016) zauwaza, ze do prawidto-
wej oceny przedsigbiorstwa 1 jego szans rynkowych
w przysztosci niezbedne jest poznanie, oprocz danych
finansowych, takze tych niefinansowych. Zdaniem
Szczypy (2016a; 2016b) obecny system rachunko-
wosci nadlesnictw nie zaspokaja wszystkich potrzeb
informacyjnych, co przede wszystkim jest zauwazal-
ne w wycenie pozaprodukcyjnych funkcji laséw oraz
rozliczeniu kosztow posrednich dotyczacych ochro-
ny $rodowiska. Tradycyjne sprawozdanie finansowe
stopniowo przeksztatca si¢ w raport biznesowy, skon-
centrowany na informacjach dotyczacych potencjatu
przedsigbiorstwa, jego obecnej i przysztej wartosci,
jak podkresla Sniezek (2016). Ewolucja sprawozdania
finansowego polega na uzupekianiu go o dodatkowe
informacje niefinansowe poprzez wprowadzenie opi-
sowych zalacznikow, niewymaganych istniejacymi
regulacjami prawnymi. Temat wptywu decydentow na
zakres informacji generowanych przez system rachun-
kowosci wzgledem potrzeb uzytkownikow wewnetrz-
nych i zewnetrznych stanowi zagadnienie ujgte w wie-
lu publikacjach (Gad, 2014; Sadowska, 2015). Wedtlug
Michalczuk (2013) konieczno$¢ dostosowywania si¢
sprawozdawczo$ci finansowej do zmieniajacego si¢
otoczenia 1 rosnacych oczekiwan poszczegodlnych
grup interesariuszy wptywa na postrzeganie warto-
$ci jednostki w réznych jej aspektach, np. etycznym,
spotecznym czy ekonomicznym. Coraz wigkszg role
w tym procesie odgrywaja informacje niematerialne.
Rosnace zapotrzebowanie na wiarygodna informa-
cj¢ finansowa 1 niefinansowg generowang przez Lasy
Panstwowe oraz jej rola w ksztaltowaniu wizerunku
stanowi przedmiot rozwazan wielu autorow (Sniezek,
2016; Sniezek i Pitacik, 2016). Dmitriuk (2010) za-
uwaza, ze ksztattowanie wizerunku to skomplikowany
proces wymagajacy naktadow czasu, pieni¢dzy, zaan-
gazowania i przede wszystkim znajomos$ci tematu,
a pozytywny efekt tego dziatania stanowi bezcenng
niematerialng korzys¢ dla kazdej jednostki. Sprawoz-
danie finansowe jest swoista forma komunikacji i re-
lacji z otoczeniem, a organizacja Laséw Panstwowych
przywiazuje ogromng wage do tej kwestii, majacej na
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celu jak najkorzystniejszy odbior, zwlaszcza ze stro-
ny interesariuszy zewngtrznych. Zmiana konstrukcji
sprawozdania finansowego nadle$nictw nastawionego
na spelienie oczekiwan jego adresatow, szerszy do-
step do danych w nim zawartych, przetozy¢ si¢ moze
na wzrost znaczenia jednostki na rynku gospodar-
czym i spotecznym, zwlaszcza tym lokalnym, przede
wszystkim w aspekcie wizerunkowym.

Celem artykutu jest identyfikacja informacji wpty-
wajacych na wizerunek nadle$nictwa, ktore sg lub
powinny by¢é zawarte w sprawozdaniu finansowym.
Badania zaktadajace ich rozpoznanie przeprowadzo-
no na grupie pracownikow Laséw Panstwowych,
ktorzy z racji swojego do$wiadczenia zawodowe-
go doskonale znaja uwarunkowania dziatalnosci LP,
maja ulatwiony dostep do sprawozdan finansowych,
a jednocze$nie sg wyczuleni na opinie i oczekiwania
interesariuszy zewnetrznych. Dopiero poznanie opi-
nii interesariuszy wewngtrznych pozwoli skutecznie
1 kompleksowo zorganizowa¢ badania na grupie inte-
resariuszy zewnetrznych.

METODYKA BADAN

Na potrzeby realizacji postawionego celu przeprowa-
dzono badania jakosciowe metodg sondazu diagno-
stycznego, technika ankietyzacji, przy zastosowaniu
narzgdzia badawczego, jakim jest kwestionariusz an-
kiety. Do opracowania ankiety internetowej wykorzy-
stano profesjonalny program na stronie https:/www.
webankieta.pl/. Respondenci, z uwagi na zawezenie
tematu artykulu, zostali celowo ograniczeni do gru-
py interesariuszy wewnetrznych LP. Ponadto biorac
pod uwagg technike $nieznej kuli polegajacej na roz-
sytaniu kwestionariusza ankiety do szerszego grona
respondentdow za posrednictwem mniejszej liczebnie
grupy opiniodawcéw oraz zunifikowany model zarzg-
dzania w catej organizacji LP, celowo dobrano probe
badawczg. Takie podejscie dopuszcza si¢ w ramach
badan jakosciowych i znaczaco przyspiesza sam pro-
ces badawczy, obniza réwniez koszty badan. Kwe-
stionariusz ankiety rozestano droga elektroniczng do
pracownikéw Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwo-
wych (dalej RDLP) w Olsztynie, RDLP w Szczecinie,
RDLP w Katowicach, RDLP w Pile, RDLP we Wro-
ctawiu oraz kilku nadles$nictw z pozostalych regional-
nych dyrekcji. Badanie mialo charakter anonimowy.

www.forestry.actapol.net/
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Zadano pytania zamkniete, wymagajace w wiekszo$ci
okreslenia stopnia waznos$ci danej informacji w czte-
rostopniowej skali nastepujacych odpowiedzi: ,,bardzo
wazne”, ,wazne” ,,malo istotne”, ,nieistotne”. W po-
zostatych pytaniach dopuszczono mozliwo§é wyboru
jednej lub kilku odpowiedzi, przy czym jeden wariant
zezwalal na wpisanie indywidualnego rozwigzania.

Kwestionariusz zawieral rowniez metryczke z pyta-

niami o pteé, wiek, wyksztatcenie, zajmowane stano-

wisko oraz miejsce pracy. Badanie przeprowadzono

w okresie od 23.04.2023 do 05.06.2023. Informacje

zdobyte drogg ankietyzacji miaty na celu udzielenie

odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

» Jakich informacji oczekuja odbiorcy wewnetrzni
od sprawozdania finansowego nadles$nictwa?

* Czy istnieje zapotrzebowanie na poprawe wize-
runku nadle$nictwa poprzez zwigkszenie zakresu
informacji finansowych i niefinansowych w spra-
wozdawczosci nadle$nictwa?

Caly proces badawczy skupit si¢ na weryfikacji
nastepujacej hipotezy: ,,W opinii interesariuszy we-
wnetrznych aktualny zakres sprawozdania finansowego
jest niewystarczajacy do pozytywnego ksztaltowania
wizerunku nadle$nictwa”. Zebrany material poddano
grupowaniu informacji ze szczegdlnym uwzglednie-
niem ich istotno$ci z punktu widzenia interesariuszy
wewngtrznych pod katem wplywu oczekiwanych in-
formacji na wizerunek i sposob postrzegania nadle-
$nictwa jako jednostki odpowiedzialnej spotecznie,
prawnie, srodowiskowo i biznesowo.

WYNIKI BADAN

Kwestionariusz ankiety wypehito 630 pracownikow
Lasow Panstwowych, w tym 591 pracujacych w nad-
lesnictwach, 16 w zaktadach i 24 w regionalnych dy-
rekcjach. W wigkszos$ci byli to mgzczyzni — 372 oso-
by, stanowigce 59% badanych. Najliczniejsza grupe
tworzyly osoby w przedziale wiekowym 41-50 lat
(34%) oraz 31-40 (25%), a najmniej liczng ankietowa-
ni w przedziale 60—65 (6%) i w wieku powyzej 65 lat
(0,16%). Badani z wyzszym wyksztalceniem les-
nym stanowili 55% ogoétu, ze §rednim lesnym — 10%,
az wyzszym ekonomicznym — 20%. Pozostali ankieto-
wani wskazywali na wyksztalcenie inne wyzsze (13%)
i inne $rednie (2%). Udzial procentowy respondentow,
w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, przedsta-
wia si¢ nastepujaco: 6,5% — wysokie stanowiska kie-
rownicze (dyrektor jednostki, nadle$niczy, ich zastep-
cy), 8% — stanowiska kierownicze (inzynier nadzoru,
sekretarz, naczelnik), 8,5% — gtowni ksiegowi, 11% —
ksiegowi, 32% — stuzba le$na terenowa (le$niczy, pod-
le$niczy, straz le$na), a pozostale stanowiska 34%.

Ankietowanych zapytano, jakich danych ekono-
micznych, informacji §wiadczacych o odpowiedzialno-
$ci nadle$nictwa jako rzetelnego pracodawcy oraz jako
jednostki spotecznie odpowiedzialnej, zaangazowanej
we wspoOlprace z organizacjami pozarzagdowymi, stowa-
rzyszeniami, spotecznoscig czy jednostkami samorza-
du terytorialnego, oczekujg interesariusze wewngtrzni
od sprawozdania finansowego nadle$nictwa. Ich pro-
centowy rezultat zamieszczono w tabelach 1, 2 i 3.

Tabela 1. Zapotrzebowanie pracownikow LP na uzyskanie ze sprawozdania finansowego nadlesnictwa informacji o charak-
terze ekonomicznym (opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan)
Table 1. Demand of State Forests employees to obtain economic information from the financial report of the forest inspec-

torate (based on own study)

Rodzaj informacji Bardzo wazne Wazne Malo istotne  Nieistotne
1 2 3 4 5
Przeznaczenie zysku nadlesnictwa 62% 35,5% 2% 0,5%
Struktura kosztow ponoszonych przez nadlesnictwo 50% 44% 5,7% 0,3%
Kwota zgromadzona na rachunkach bankowych firmy 28% 49% 20% 3%
Rodzaj przeprowadzonych inwestycji 52,6% 44,5% 2,5% 0,4%
Jakie inne formy dziatalnosci, poza podstawowa, prowadzi 27,5% 58,5% 13% 1%
jednostka, a ktdre wyrdzniajg ja od pozostatych.
www.forestry.actapol.net/ 35
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Tabela 1 — cd. / Table 1 cont.

1 2 3 4 5

Wielkos¢ sprzedazy surowca drzewnego na rynku krajowym 47% 45% 7,5% 0,5%
i lokalnym (gminy, powiatu, wojewddztwa, kraju)

Wielkos¢ sprzedazy drewna dla podmiotéw krajowych 45% 44% 10% 1%
i zagranicznych w udziale procentowym

Ilo$¢ m3 pozyskanego drewna w ciagu roku, a przyrost roczny 49% 42% 8% 1%
miazszosci drewna na pniu

W jakim stopniu zostaly zaspokojone potrzeby 0sob fizycznych 32% 45% 20% 3%
w przedmiocie zakupu drewna opatowego.

Warto$¢ uméw podpisanych z zaktadami ustug lesnych 24% 54% 19% 3%
Zgtoszone reklamacje drewna ilo§ciowo 1 warto$ciowo, 15% 45% 33% 7%

z wyszczegolnieniem reklamacji uznanych

Tabela 2. Zapotrzebowanie pracownikow LP na uzyskanie ze sprawozdania finansowego nadles$nictwa informacji o odpo-
wiedzialnosci pracodawcy wobec pracownikéw (opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan)

Table 2. Demand of State Forests employees to obtain information on the employer’s responsibility towards employees
from the financial report of the forest inspectorate (based on own study)

Rodzaj informacji Bardzo wazne Wazne  Malo istotne  Nieistotne
Zmiany kadrowe w jednostce — ilo$¢, przyczyna i stanowiska, kto- 18% 40% 36% 6%
rych dotyczyly zmiany
Wysokos¢ zarobkow w jednostce na danym stanowisku 24% 49% 21% 6%
Stopien wyksztatcenia/kwalifikacji kadry zarzadzajacej (kapitat 30% 46% 19% 5%
intelektualny firmy)
Rodzaj i koszt szkolen pracownikow, w tym kadry zarzadzajacej 16% 46% 33% 5%
Osoby zwiazane pokrewienstwem w LP i stopien pokrewienstwa 23% 28% 36% 13%
Struktura wydatkow $rodki z ZFSS w jednostce w danym roku 27% 42% 26% 5%
Czy w firmie dziata komisja antymobbingowej/ds.réwnego trakto- 30% 38% 27% 5%
wania, ile byto wniesionych doniesien/skarg z tego tytutu
Rodzaj i koszt stosowanych §wiadczenr BHP 21% 45% 30% 4%
Co wchodzi w zakres badan kontrolnych dla pracownikow 21% 37% 32% 10%
Ile 0s6b przebywa na zasitkach rodzicielskich, wychowawczych, 7% 22% 55% 16%

zdrowotnych, bezptatnych

Czy pracodawca udziela pracownikom urlopu wypoczynkowego 14% 27% 44% 15%
w pelnym przystugujacym zakresie, ile dni zalegtego urlopu wypo-
czynkowego posiadaja pracownicy

Ilo$¢ dni zwolnienia chorobowego na danego pracownika w roku 11% 22% 49% 18%
Sprawy w sadzie pracy przeciwko/z ramienia nadle$nictwa 16% 34% 39% 11%
Na ilu i jakich stanowiskach nadlesnictwo dopuszcza prace zdalng 17% 31% 40% 12%

36 www.forestry.actapol.net/
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Tabela 3. Zapotrzebowanie pracownikéw LP na uzyskanie ze sprawozdania finansowego nadle$nictwa informacji o odpo-
wiedzialnosci spolecznej nadlesnictwa (opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan).
Table 3. Demand of State Forests employees to obtain information on the forest district’s social responsibility from the

financial report of the forest inspectorate (based on own study)

Rodzaj informacji Bardzo wazne Wazne Mato istotne ~ Nieistotne
Formy wspotpracy z lokalnymi samorzadami w zakresie inwe- 31% 56% 12% 1%
stycji np. rozw¢j infrastruktury drogowe;j)
Formy wspotpracy nadlesnictwa z lokalnymi placowkami dy- 23% 47% 27% 3%
daktycznymi, tj. przedszkolami, szkotami, uczelniami (edukacja,
wystawy, zatrudnianie stazystow)
Kwota darowizn z podziatem na cele spolecznie uzyteczne 29% 50% 19% 2%
(sportowe, edukacyjne, leczenie, rehabilitacja, kultura, tradycja,
religia)
Forma wspoélpracy z lokalnymi firmami, stowarzyszeniami, OSP, 25% 50% 23% 2%
policja, samorzadami itp.
Czy nadles$nictwo organizowato lub uczestniczylo w krajowych 16% 49% 31% 4%
przedsigwzigciach, jakie to byly formy wspotpracy (np. wysta-
wy, zajgcia edukacyjne, szkolenia)
Rodzaj informacji, wywiadow udzielanych w mediach przez 11% 34% 42% 13%

pracownikéw nadlesnictwa (réwniez social media)

Odpowiedzi na pytania o oczekiwania interesariu-
szy wewnetrznych wzgledem sprawozdania finansowe-
go dotyczacych odpowiedzialno$ci prawnej i1 etycznej
nadle$nictwa zamieszczono w tabeli 4, a zawierajace

informacje z tematyki ochrony przyrody i srodowiska
w tabeli 5.

Respondentéw zapytano, czy dane zawarte w obec-
nym sprawozdaniu finansowym opisuja nadlesnictwo

Tabela 4. Zapotrzebowanie pracownikéw LP na uzyskanie ze sprawozdania finansowego nadle$nictwa informacji o odpo-
wiedzialnosci prawnej nadle$nictwa (opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan)

Table 4. Demand of State Forests employees to obtain information on the legal responsibility of the forest inspectorate from
the financial report of the forest inspectorate (based on own study)

Rodzaj informacji Bardzo wazne Wazne Mato istotne ~ Nieistotne
Przeprowadzone kontrole zewngtrzne (np. Urzad Skarbowy, 21,5% 53% 22,5% 3%
ZUS, PIP, NIK), ich oraz ich wyniki (réwniez ich skutki finanso-
we, skarbowe, karne)
Kwota obcigzen podatkowych (vat, podatek dochodowy, podatki 31% 48% 19% 2%
lokalne) wzglgdem budzetu panstwa/ samorzadow
Ile 0s6b niepetnosprawnych zatrudnia jednostka i na jakim 9% 32,5% 45,5% 12%
stanowisku
Kwota i rodzaj zaptaconych przez kontrahentéw nadle$nic- 13% 42% 39% 6%
twa kar umownych, odsetek, i innych z tytulu niewykonanych
zobowigzan
Czy przeciwko firmie prowadzone sa sprawy sadowe, jesli tak to 20% 47% 28% 5%
z jakiego wniosku i w jakiej sprawie
www.forestry.actapol.net/ 37
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Tabela 5. Zapotrzebowanie pracownikéw LP na uzyskanie ze sprawozdania finansowego nadle$nictwa informacji o odpo-

wiedzialno$ci Srodowiskowej nadle$nictwa (opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan)

Table 5. Demand of State Forests employees to obtain information on the environmental responsibility of the forest inspec-

torate from the financial report of the forest inspectorate (based on own study)

Rodzaj informacji Bardzo wazne Wazne  Malo istotne  Nieistotne
Zadania i koszty z tyt. ochrony przyrody ponoszone przez jednostke 36% 51% 12% 1%
(ochrona gatunkowa ro$lin i zwierzat, ochrona rezerwatow)
Zadania na rzecz ochrony $rodowiska podejmowane przez jednostke 32% 51% 15% 2%
(np. inwestycje w kolektory stoneczne, pompy ciepta)
Wspotpraca z podmiotami zewngtrznymi w zakresie ochrony $rodo- 21% 52% 25% 2%
wiska (szkolenia, edukacja, akcje ekologiczne)
Obiekty turystyczno-rekreacyjne na terenie nadlesnictwa, koszty 25% 53% 20% 2%
ponoszone z tego tytulu (parkingi, miejsca postoju, §ciezki)
Poniesione kary na rzecz ochrony $rodowiska (np. za brak optat za 28% 48% 21% 3%

korzystanie i zanieczyszczanie srodowiska, nieprzestrzeganie termi-

now lggowych przy pracy w strefach ochrony)

W wyczerpujacy sposob, jako odpowiedzialnego pod
wzgledem biznesowym, pracowniczym, $rodowisko-
wym i spotecznym (tab. 6). Ankietowani mogli wybraé
dowolng liczbe z sugerowanych odpowiedzi nr 14,
badz tylko jedna odpowiedz nr 5 lub 6.

Pracownicy Lasow Panstwowych wyrazili swoje
zdanie na temat, czy rozszerzenie sprawozdania finan-
sowego o informacje o charakterze niefinansowym

moga wplynaé na wizerunek nadles$nictwa. ,,Zdecydo-
wanie tak” odpowiedziato 209 ankietowanych (33%),
»raczej tak” 275 o0sob (44%). Zdecydowanie na ,,nie”
byto 14 0s6b (2%), natomiast ,,raczej nie” odpowie-
dziaty 103 osoby (16%). Na ten temat nie mialo zda-
nia 29 0s6b (5%). Wyniki te w zaleznos$ci od zajmo-
wanego stanowiska przedstawiono na rysunku 1.

Tabela 6. Zdanie pracownikoéw LP na temat wizerunku nadle$nictwa w aspekcie odpowie-
dzialno$ci pracowniczej, spotecznej, biznesowej i srodowiskowej (opracowanie wlasne na

podstawie przeprowadzonych badan).

Table 6. Opinions of State Forests employees on the image of the forest district in terms of
employee, social, business and environmental responsibility (based on own study)

Rodzaj informacji

Liczba odpowiedzi
wsrod 630 respondentow

Jako rzetelnego pracodawce dbajacego o bezpieczenstwo i zaufanie 193
pracownikow

Jako zaufanego partnera biznesowego 197
Odpowiedzialnego za $rodowisko 160
Odpowiedzialnego spolecznie, wspolpracujacego z lokalnym 162
otoczeniem

Zadne z powyzszych 72
Trudno powiedzieé¢ 238
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Rys. 1. Wplyw rozszerzenia sprawozdania finansowego nadle$nictwa o informacje niefinan-
sowe na pozytywny wizerunek nadle$nictwa wg pracownikow LP w zaleznosci od posiadane-
go wyksztalcenia (opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan).

Fig. 1. The impact of supplementing financial statements of forest districts with non-financial
information on the positive image of the forest district according to State Forests employees,

depending on their education

DYSKUSJA

Sprawozdanie finansowe nadle$nictwa, jako poswiad-
czenie wiarygodnosci zdarzen i operacji gospodar-
czych, dostarcza najwiecej informacji o odpowiedzial-
nosci ekonomicznej. Wyniki badan wskazuja, ze dla
ogromnej wigkszosci respondentdw istotna jest wie-
dza, co dzieje si¢ z wypracowanym przez nadlesnic-
two zyskiem, jaki jest charakter prowadzonych przez
jednostke inwestycji, rodzaj i warto$¢ ponoszonych
kosztow oaz wielko$¢ sprzedazy drewna na rynku kra-
jowym. Sprawozdanie finansowe nie ujawnia, jakiego
rodzaju inwestycje prowadzi lub zakonczyta jednost-
ka, czy niosg one ze soba mozliwo$¢ spedzania czasu
na tonie natury przez spoteczno$¢ lokalna, czy wspo-
magaja produkcje ,,zielonej energii”, czy stuza ochro-
nie przyrody. Z rachunku zyskéw i strat poznamy
wielko$¢ odsetek, nie wiemy jednak, z jakiego tytutu
sg one ptacone, czy z powodu btedow pracownika, czy
nieterminowego regulowania naleznosci. Informacje
na temat pozostatych rodzajéw odpowiedzialno$ci do-
starczane sg przez sprawozdanie finansowe tylko
w bardzo ograniczonym zakresie. Wyniki sondazu
wskazuja na zainteresowanie zatrudnionych rodzajem
wyksztatcenia kadry zarzadzajacej i wysokoscig za-
robkow na danym stanowisku. Dbato§¢ o pracowni-
kéw, wzajemny szacunek, wsparcie ze strony zarzg-
dzajacych wzmagaja poczucie wartos$ci podwtadnych
i nadajg sens ich pracy. Zdaniem Wojcik-Karpacz

www.forestry.actapol.net/

(2018) niewtasciwe zarzadzanie relacjami z interesa-
riuszami wewnetrznymi $wiadczy o niewtasciwych
pracownikach na danych stanowiskach. W rezultacie
prowadzi to do pogorszenia jako$ci produkcji i ustug,
niedotrzymywania terminow, utraty klientow i niskiej
wydajnosci pracy lub wzrostu absencji. Ankieta po-
zwolita na identyfikacje¢ informacji wptywajacych na
postrzeganie nadle$nictwa jako jednostki prawnie
i spotecznie odpowiedzialnej. Okazuje si¢, ze najbar-
dziej istotne dla pracownikéw LP sg dane dotyczace
spetniania obowigzkéw podatkowych oraz wyniki
kontroli przeprowadzanych przez zewnetrzne organy.
W obecnym ksztalcie sprawozdania finansowego nie
odnajdziemy rodzaju i kwot obcigzen podatkowych
wobec budzetu panstwa czy samorzadéw lokalnych.
Dane te moglyby uzmystowié¢ spoteczenstwu finanso-
wy wkiad dziatalnosci LP w rozwoj naszego kraju.
Wyniki kontroli tworza za$ obraz rzetelnej, wiarygod-
nej i godnej zaufania pod wzgledem prawnym jed-
nostki. Na podstawie tresci raportu finansowego trud-
no jest okresli¢ ekonomiczne konsekwencje nieetycz-
nego postepowania jednostki i tamania zasad moral-
nych, podobnie jak skutki kierowania si¢ wysokimi
standardami etycznymi. Koszty ponoszone przez nie-
etycznych przedsigbiorcéw w postaci utraty klientow
czy odchodzenia z pracy wartoSciowych pracownikow
nie s3 dokumentowane przez rachunkowo$¢ finanso-
w3, chociaz zdarzenia takie bezposrednio ksztattuja
sytuacj¢ ekonomiczng przedsicbiorstwa, jak pisze
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Zasuwa (2016). Dla interesariuszy wewng¢trznych
wazna jest wiedza na temat wspotpracy z samorzada-
mi, lokalnymi firmami oraz lokalizacja udostgpnio-
nych spoleczenstwu obiektéw turystyczno-rekreacyj-
nych. Informacji na ten temat nie znajdziemy posrod
danych finansowych, podobnie jak wiadomosci na te-
mat wartosci i rodzaju pracy wyswiadczonej charyta-
tywnie przez pracownikow LP choc¢by na rzecz placo-
wek dydaktycznych czy punktéw krwiodawstwa.
Sprawozdanie finansowe nie pokazuje, w jakiej kwo-
cie i komu wyptacono darowizny finansowe przezna-
czone na cele spolecznie uzyteczne. Dziatalnos¢ filan-
tropijna prowadzona jest w Lasach Panstwowych na
bardzo mata skalg, ale media bacznie obserwuja i ko-
mentuja rodzaj obdarowanych instytucji. Pomoc po-
trzebujacym, sponsorowanie przedsigwzie¢ kultural-
nych nie wystarcza jednak, aby jednostka mogta by¢
uznana za spotecznie odpowiedzialng, bowiem to wy-
wigzywanie si¢ z odpowiedzialnos$ci ekonomicznej
oraz prawnej jest priorytetem (Zasuwa, 2016). Spra-
wozdanie finansowe obszerne pod katem danych fi-
nansowych bez najmniejszych watpliwosci spelnia
wymogi standardéw rachunkowosci, a ten rodzaj od-
powiedzialnos$ci jest najwazniejszy. Zgodnie z ustawg
o lasach z dnia 28 wrzeénia 1991 r. (Ustawa o lasach,
1991) Lasy Panstwowe prowadzg zréwnowazong go-
spodarke lesng wedlug zatwierdzonego planu urza-
dzenia lasu przy zachowaniu lasow 1 ich korzystnego
wplywu na warunki i rownowagg przyrodnicza. Dzia-
falno$¢ na rzecz ochrony srodowiska wpisuje sie do-
skonale w codziennos¢ pracy lesnikow, co jest szcze-
gblnie wazne w czasach ogromnej presji ekologicznej
ze strony spoteczenstwa, organizacji pozarzadowych
1 politykdéw. Zdaniem Kryk (2014) zachowanie pro-
ekologiczne polepsza reputacj¢ przedsiebiorstwa
1 utrwala w §wiadomosci spotecznej jego obraz jako
organizacji spolecznie odpowiedzialnej, dlatego bar-
dzo istotne jest wlaczenie zadan z zakresu ochrony
srodowiska do celow dziatania nadlesnictwa. Wyniki
ankiety pokazuja, ze interesariusze wewnetrzni sg za-
ciekawieni wszelkimi zadaniami podejmowanymi
przez jednostke w zakresie ochrony przyrody i ekolo-
gicznych inwestycji. Ze sprawozdania finansowego
w jego aktualnej strukturze nie odczytamy, czy w nad-
lesnictwach zaktadane sg pompy ciepta, ekologiczne
oczyszczalnie §ciekow, fotowoltaika, czy przeprowa-
dzono termomodernizacj¢ budynkéw, czy przy
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remontach stosuje si¢ materialy pochodzace z odzy-
sku. Wiele z dzialan na rzecz $rodowiska miatoby
szans¢ odzwierciedlenia w rachunkowosci finansowej
nadle$nictw, poniewaz cze$¢ z nich stanowi sktadnik
majatku trwatego i obrotowego (Szczypa, 2009). Spo-
teczna odpowiedzialno§¢ w Lasach Panstwowych nie
oznacza, ze rezygnujac z zysku, majg one poswiecié
si¢ bez reszty dziatalnos$ci ekologicznej 1 prospotecz-
nej. Wazne jest, aby w strategii dgzenia do osiggania
zysku uwzgledniano rownorzgdnie te aspekty. Istotng
role w tym procesie odgrywa rachunkowos¢ i jej funk-
cja informacyjna (Sniezek i Pitacik, 2016). Jak zauwa-
zyli Adamowicz i Szczypa (2016), koncepcja spotecz-
nej odpowiedzialnos$ci biznesu nie jest obca PGL LP,
ktore dobrowolnie uwzglednia interesy spoteczne oraz
ochrone srodowiska. Uzyskane wyniki dotyczace py-
tan, czy obecny ksztatt sprawozdania finansowego po-
zwala uzyska¢ dane opisujace nadlesnictwo jako rze-
telnego pracodawce dbajacego o bezpieczenstwo i za-
ufanie pracownikow, jako zaufanego partnera bizne-
sowego, jednostki dzialajacej zgodnie z zasadami
prawa, normami etycznymi i troskg o $rodowisko,
oscyluja wokot niespelna 30% pozytywnych odpo-
wiedzi. Az 38% badanych zaznaczyto, ze ma trudno-
$ci ze wskazaniem jakiejkolwiek z sugerowanych od-
powiedzi, a az 11% wskazato, ze zaden aspekt dziatal-
nosci jednostki nie zostal w ich mniemaniu spetniony.
Korzystnego wptywu informacji niefinansowych na
wizerunek nadle$nictwa spodziewa si¢ ponad 81%
pracownikéw z wyksztalceniem leSnym wyzszym,
78% z wyksztalceniem wyzszym innym niz le$ne
i ekonomiczne, 66% z wyzszym ekonomicznym. Ba-
dania pokazatly, ze w dodatni wptyw informacji niefi-
nansowych na wizerunek nadle$nictwa bardziej wie-
rzg pracownicy z wyksztalceniem le$nym wyzszym
1 $rednim niz z wyzszym ekonomicznym. Szersze
zweryfikowanie postawionej hipotezy wymaga jednak
przeprowadzenia podobnego badania posrod interesa-
riuszy zewnetrznych. Informacje niefinansowe stano-
wig uzupehienie danych finansowych, ktérych nie
mozna wyrazi¢ w kategoriach pieni¢znych, a ktore
wplywajg na prestiz jednostki, jej pozycje na rynku,
stanowig o posiadanym kapitale intelektualnym. Moga
one stanowi¢ element informacji dodatkowej, co
z pewnoscig urozmaicitoby i uatrakcyjnito sztywna,
mato dostepnag forme aktualnego sprawozdania finan-
sowego. Niektore czynniki niematerialne da si¢
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zmierzy¢ 1 mozna je sprawnie umiesci¢ w dodatko-
wych wierszach lub tabelach. Istota zmian nie powin-
na polega¢ na rozbudowie sprawozdawczosci finanso-
wej, lecz dalszej standaryzacji zawartej w niej infor-
macji. Aby poznaé te wartos$ci, nalezy umozliwi¢ do-
step do zawartych tam danych. Zdaniem Gada (2014)
odbiorcy wewngtrzni sg uprzywilejowani informacyj-
nie, gdyz maja latwiejszy dostep do wszystkich da-
nych generowanych przez system rachunkowosci.
Tymczasem dla uzytkownikow zewngtrznych dostgp
ten jest limitowany. Sprawozdania finansowe nadle-
$nictw, a konkretnie bilans i rachunek zyskéw i strat,
stanowia informacje¢ publiczng dostgpna wylacznie na
umotywowany wniosek osoby zainteresowanej. Na
stronie internetowej Lasow Panstwowych zamiesz-
czone s3 tylko taczne sprawozdania finansowe roczne
opracowane przez Dyrekcje Generalng Laséw Pan-
stwowych na podstawie analizy danych pochodzacych
ze wszystkich jej jednostek organizacyjnych. W ostat-
nich latach zauwazalna jest tendencja do opracowy-
wania réznego rodzaju sprawozdan celowych, stano-
wigcych doskonate zrodto znaczacych informacji nie-
finansowych. Lasy Panstwowe réwniez wychodza
w tym zakresie naprzeciw oczekiwaniom wielu réz-
nych interesariuszy, zgodnie ze Strategiag PGL LP na
lata 2014-2030 (Zwigzek Lesnikow Polskich, 2013).
Strona internetowa Lasow Panstwowych udostepnia
raporty o stanie lasow, z dziatalnos$ci edukacyjne;j, pu-
blikacje o spotecznej odpowiedzialnosci LP. Jak wska-
zuja Krajewska i Chtapek (2018), raportowanie niefi-
nansowe ma na celu zwigkszenie przejrzystosci pre-
zentowanych danych i w dtuzszej perspektywie czasu
doprowadzi¢ do zwigkszenia zaufania wsrod szerokie-
go kregu odbiorcéw. Wszelkie dodatkowe sprawozda-
nia niosg ze soba ryzyko ich odbioru z ograniczong
dozg zaufania, poniewaz powodem ich stworzenia jest
pokazanie jak najlepszych stron danej organizacji,
z pomini¢ciem tych stabszych, mniej doskonatych,
wymagajacych naprawy. Dlatego nie majg one tak sil-
nej pozycji pod wzgledem wiarygodnosci 1 rzetelno-
$ci, jak dokumentacja sprawozdawczosci finansowe;,
ktérej zasady zostaty Scisle okre§lone w prawie ra-
chunkowym, 1 ktora podlega badaniu przez biegltego
rewidenta. Sniezek (2016) podkresla, ze ujawnianie
samych pozytywnych informacji moze tworzy¢
sztuczne, a w konsekwencji zte wrazenie, na temat da-
nej jednostki. Interesariusze oczekuja, ze oprocz
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swoich stabszych stron wykazane zostang takze meto-
dy wykrywania i rozwigzywania probleméw. Zdaniem
Dabkowskiej (2016) odbiorcy sprawozdan finanso-
wych coraz cze¢sciej zglaszajg obawy dotyczace wia-
rygodnosci prezentowanych danych w raportach, kto-
rych celem moze by¢ przedstawienie gtownie korzyst-
nych zjawisk 1 zatajenie negatywnych symptomow
poprzez stosowanie niedozwolonych metod ksiego-
wych. Polgczenie raportéw finansowego i niefinanso-
wego wydaje si¢ by¢ doskonatg odpowiedzig na ocze-
kiwania odbiorcow.

WNIOSKI

W wyniku przeprowadzonych badan ustalono, ze:

1. Tradycyjna sprawozdawczo$¢ finansowa nie jest
w stanie sprosta¢ réznorodnym i rosnacym potrze-
bom informacyjnym interesariuszy.

2. Pracownicy Lasow Panstwowych wykazuja zwick-
szone potrzeby informacyjne polegajace na rozsze-
rzeniu informacji ekonomicznych generowanych
przez system sprawozdawczosci finansowe;.

3. Zdaniem interesariuszy wewngtrznych rozsze-
rzenie sprawozdania finansowego informacjami
o charakterze niefinansowym moze zdecydowanie
wplyna¢ na wizerunek nadlesnictwa.

4. Zapotrzebowanie interesariuszy wewngtrznych
na szeroki zakres danych niefinansowych pozwa-
la sadzi¢, ze aktualny zakres sprawozdania finan-
sowego jest niewystarczajacy do pozytywnego
ksztattowania wizerunku nadlesnictwa. Wskazuja
na to literatura przedmiotu tematu oraz odpowiedzi
ankietowanych. Na wizerunek jednostki wpltywa
jej wiarygodnos¢ ekonomiczna, prawna, etycz-
na, dzialalno$¢ uwzgledniajaca interes spoteczny
i aspekt srodowiskowy, inwestowanie w zasoby
ludzkie, dbato$¢ o kapital intelektualny, ksztalto-
wanie warunkow dla zréwnowazonego rozwoju
spotecznego 1 ekonomicznego. Zatozona hipoteza
zostata zatem zweryfikowana pozytywnie.

5. Dodatkowe raporty traktujace o spotecznej, §ro-
dowiskowej i prawnej odpowiedzialno$ci stano-
wig doskonate zrodto informacji niefinansowych.
Odgrywaja istotng role w edukacji spoteczenstwa,
poszerzajac jego wiedze o misji i wyjatkowym
charakterze dziatalno$ci Lasow Panstwowych.
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6. Pracownicy Laséw Panstwowych nie s3 zainte-
resowani zwiekszeniem dostgpnosci sprawozda-
nia finansowego interesariuszom zewngtrznym.
Dotychczasowa forma udostgpnienia poprzez
wniosek o informacje publiczng jest wedlug nich
wystarczajaca.

PISMIENNICTWO

Adamowicz, K., Szczypa, P. (2016). Ujawnienia zadan mar-
ketingowych w rachunku kosztow cyklu zycia lasu [Di-
sclosure of Marketing Activities in Life Cycle Costing
of a Forest]. Nierownosci spoteczne a wzrost gospodar-
czy, 45(1/2016), 214-221 [in Polish].

Dabkowska, A. (2016). Sprawozdanie finansowe podstawg
oceny wiarygodnosci biznesowej jednostki (kontrahen-
ta, klienta banku itd.) [Financial statements are the ba-
sis for evaluating business credibility entity (contractor,
bank customer, etc.)] W: Zukowska H. i in. (red.) Spra-
wozdawczo$¢ w procesie zarzgdzania i oceny dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa (s. 139—146). Lublin: Wydawnic-
two KUL [in Polish].

Dmitriuk, J. (2010). System Identyfikacji Wizualnej jako
narzgdzie budowania wizerunku jednostki samorzadu
terytorialnego na przyktadzie wojewddztwa mazowiec-
kiego [Visual Identification System as a local authority’s
image creation tool on the example of Mazovia]. W: K.
Krzyzanowska (red.), Wizerunek jednostek samorzadu
terytorialnego (s. 25-40). Warszawa: Wydawnictwo
SGGW [in Polish].

Gad, J. (2014). Atrybuty uzytkownikow wewnetrznych i ze-
wnetrznych systemu informacyjnego rachunkowosci-
-perspektywa asymetrii informacji. [The attributes of
internal and external users of accounting information
system-the perspective of information asymmetry]. Pro-
blemy Zarzadzania, vol. 12, 2(46), 114—128 [in Polish].

Kaczmarczyk, A. (2015). Sprawozdanie finansowe jako zro-
dlo informacji o jednostce mikro [Financial statements
as a source of information about micro enterprises].
Zesz. Nauk. Uniwer. Szczec., nr 873 Finanse, Rynki Fi-
nansowe, Ubezpieczenia, 77, 535-542 [in Polish].

Krajewska, S., Chtapek, K. (2018). Wptyw raportowania
zintegrowanego na ksztattowanie wynikow i wizerunku
jednostki gospodarczej [Impact of integrated reporting
on shaping the results and image of the company] Pr.
Nauk. Uniw. Ekon. Wroc., 522, 345-356 [in Polish].

Kryk, B. (2014). Narzedzia rachunkowosci zarzadczej
w pomiarze/ocenie dziatalnosci ekologicznej przedsie-
biorstw [Management accounting tools in measurement

42

of corporate environmental activities]. Optimum Stud.
Ekon., 3(69) 69-86 [in Polish].

Michalczuk, G. (2013). Zasoby niematerialne jako czynnik
warto$ci przedsiebiorstwa. Luka w sprawozdawczosci
finansowej [Intangible resources as a factor of enterprise
value. Financial reporting gap]. Biatystok: Wyd. Uniw.
Biatyst. [in Polish].

Sadowska, B. (2015). Narzgdzia rachunkowo$ci finansowej
Laséw Panstwowych w zakresie zaspokajania potrzeb
informacyjnych uzytkownikéw sektora publicznego,
prywatnego i pozarzadowego w koncepcji zrownowa-
zonego rozwoju gospodarki le$nej [Financial accoun-
ting tools of state forests in the area of the information
needs of public, private and non-governmental users, in
the concept of sustainable forestry development]. Acta
Sci. Pol. Silv. Colendar. Ratio Ind. Lignar., 14(2) 2015
[in Polish]. https://doi.org/10.17306/J.AFW.2015.2.13

Zwiagzek Lesnikow Polskich (2013). Strategia Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe na lata 2014—
2030. Pobrano z: http://zlpwrp.pl/blog/2014/08/20/stra-
tegia-lp-na-lata-2014-2030/

Szczypa, P. (2009). Rachunkowos$¢ na rzecz ochrony $ro-
dowiska a proces tworzenia warto$ci przedsigbiorstwa
[Accounting for environmental protection and the
process of creating company value]. W: 1. Sobanska,
T. Wnuk-Pel (red.), Rachunkowos$¢ w procesie tworze-
nia warto$ci przedsigbiorstwa (s. 111-118). £L6dz: Wyd.
Uniw. L6dz. [in Polish].

Szczypa, P. (2016). Istota i rodzaje pozadanych zmian w ra-
chunkowosci Laséw Panstwowych [Nature and types
of desired changes in state forests accounting]. Zesz.
Nauk. Uniw. Ekon. Katow. Stud. Ekon., 300, 174-182
[in Polish].

Szczypa, P. (2016). Rachunkowos$¢ nadle$nictw — stan obec-
ny i przyszty w $wietle aktualnego stanu nauki i wie-
dzy z zakresu rachunkowosci [Forest districts accoun-
ting — current and future status in the light of the current
state of science and knowledge in the field of accoun-
ting]. Acta Sci. Pol. Silv. Colendar. Ratio Ind. Lignar.,
15(2), 97-103 [in Polish]. https://doi.org/10.17306/J.
AFW.2016.2.12

Sniezek, E. (2016). Raportowanie informacji o spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu [Reporting information
on corporate social responsibility]. £6dz: Wyd. Uniw.
L6dz. [in Polish].

Sniezek, E., Pitacik, J. (2016). Raportowanie informa-
cji pozafinansowych o spotecznej odpowiedzialnosci
w Lasach Panstwowych w §wietle niektorych koncepcji
teoretycznych [State forests’ non-financial information
reporting on corporate social responsibility in the light

www.forestry.actapol.net/


https://doi.org/10.17306/J.AFW.2023.1.4
https://doi.org/10.17306/J.AFW.2023.1.4
https://doi.org/10.17306/J.AFW.2015.2.13
http://zlpwrp.pl/blog/2014/08/20/strategia-lp-na-lata-2014-2030/
http://zlpwrp.pl/blog/2014/08/20/strategia-lp-na-lata-2014-2030/
https://doi.org/10.17306/J.AFW.2016.2.12
https://doi.org/10.17306/J.AFW.2016.2.12

Zega, M., Szczypa, P., Molifiska-Glura, M. (2023). Wptyw sprawozdania finansowego na ksztattowanie wizerunku nadle$nictwa
w opinii interesariuszy wewnetrznych. Acta Sci. Pol. Silv. Colendar. Ratio Ind. Lignar., 22(1), 33-43. https://doi.org/10.17306/).

AFW.2023.1.4

of some theoretical concepts]. Zesz. Nauk. Uniw. Ekon.
Katow. Stud. Ekon., 284, 140-149 [in Polish].

Spoz, A. (2016). Sprawozdawczos¢ informacji niefinanso-
wych w spotkach publicznych jako kierunek rozwoju
sprawozdawczos$ci przedsiebiorstw [Reporting of non-
-financial information in public companies as a direction
for the development of reporting enterprises] W: H. Zu-
kowska, A. Spoz, G. Zasuwa (red.), Sprawozdawczos¢
w procesie zarzadzania i oceny dziatalno$ci przedsig-
biorstwa (s. 63-70). Lublin: Wydawnictwo KUL [in
Polish].

Tkocz-Wolny, K. (2016). Sprawozdanie finansowe przed-
sicbiorstwa jako forma prezentacji informacji ekono-
micznej [Financial report as a form of presentation of
economical information]. Zesz. Nauk. Uniw. Ekon. Ka-
tow. Stud. Ekon., 287, 111-122 [in Polish].

Ustawa z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach Dz.U. 1991 nr
101 poz.444 z dalszymi zmianami.

Wojcik-Karpacz, A. (2018). Implikacje praktyczne teorii
interesariuszy: czego mniejsze firmy moga si¢ nauczy¢
od wigkszych wzgledem interesariuszy wewnetrznych.
[The practical implications of stakeholders’ theories:
What can smaller companies learn from the bigger ones
in regard to the internal stakeholders?]. Zesz. Nauk.
Uniw. Ekon. Katow. Stud. Ekon., 348 [in Polish].

Zasuwa, G. (2016). Sprawozdanie finansowe jako zrdédto in-
formacji o spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbior-
stwa [Financial statements as a source of information
about corporate social responsibility]. W: H. Zukowska,
A. Spoz, G. Zasuwa (red.), Sprawozdawczo$¢ w proce-
sie zarzadzania i oceny dziatalnosci przedsigbiorstwa (s.
187-195). Lublin: Wydawnictwo KUL [in Polish].

THE IMPACT OF FINANCIAL STATEMENTS ON THE IMAGE OF THE FOREST DISTRICT

IN THE OPINION OF INTERNAL STAKEHOLDERS

ABSTRACT

The financial statement is a summary of the successive year of operation of a forest inspectorate. Its prepara-
tion is the responsibility of each entity keeping the books of accounts. It contains basic information on the
results of its annual activity, presented in financial terms in the form of figures supplemented by very gen-
eral descriptive data in the form of notes. The current form of financial statements is comprehensible only
for a small group of recipients who are able to properly interpret the data contained therein. The aim of the
article is to identify information, primarily non-financial, for which there is demand and which may affect
the image of the forest district. The information was obtained from employees of the State Forests, who, as
internal stakeholders with varying degrees of professional experience, determined the significance of data
generated by the reporting of a given forest inspectorate, the entity managing forests and the surrounding
nature resources, our common good. Based on the information obtained from the employees of the State
Forests it seems that supplementing financial statements with non-financial elements may affect the image of

the forest district.

Keywords: financial report, image of the forest district, internal stakeholders of the State Forests, corporate

social responsibility
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