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ABSTRAKT

W artykule okreslono wptyw $rodkéw z funduszu lesnego na dziatalno$¢ nadlesnictw. Wykorzystano infor-
macje pochodzace ze sprawozdan finansowych wszystkich nadlesnictw RDLP w Krosnie. Badania oparto na
wyliczeniach wskaznika rentownosci (ROE) oraz wskaznika plynnosci biezacej (CR). Material badawczy
pozyskano za okres 2017-2020. Analiza wykazata istotny wptyw redystrybucji §rodkéw funduszu lesnego na
rentowno$¢ nadlesnictw. Klasyfikacja nadlesnictw wedhug kryteriow przyjetych w toku badania z uwzgled-
nieniem $rodkow funduszu leSnego i bez tych srodkéw znaczaco si¢ réznita. Fundusz leSny ma wplyw na
wybrane sktadniki aktywow i pasywow, a przez to na wartosci badanych wskaznikdéw i oceng rentownosci

nadle$nictw.

Stowa kluczowe: rentowno$¢, fundusz lesny, finansowanie gospodarki lesnej

WSTEP

W ostatnim czasie coraz cze¢sciej podnosi si¢ kwestie
optacalnosci prowadzenia gospodarki lesnej na nie-
ktérych obszarach Polski. Podkresla si¢ niezbedno$é
drewna jako surowca, a takze innych produktéw lasu
dla rozwoju gospodarki. Z drugiej za$ strony, od kil-
kudziesigciu lat dostrzega si¢ konieczno$¢ podjgcia
zintensyfikowanych dziatan ochronnych. Rozwigza-
niem kompromisowym wydaje si¢ prowadzenie trwa-
le zréwnowazonej gospodarki le$nej z zachowaniem
zasad wielofunkcyjnoéci lasu zgodnie z ,,Polityka le-
$ng panstwa”.

Nadlesnictwa realizuja zadania w zréznicowanych
warunkach przyrodniczych i ekonomicznych. Jednost-
ki gospodarujace w korzystnych warunkach osiagaja
dodatkowe efekty ekonomiczne o charakterze ren-
ty rézniczkowej, natomiast jednostki gospodarujace

w warunkach mniej korzystnych sa ich pozbawione
(Adamowicz i Szczypa, 2017). Istote tworzenia ,,fun-
duszu rezerwowego” na wzor funkcjonujacego w dzi-
siejszych realiach funduszu lesnego podnoszono juz
w okresie przedwojennym (Frommer, 1932). Fundusz
le$ny stanowi podstawowe rozwigzanie gwarantujace
prowadzenie gospodarki lesnej niezaleznie od posia-
danych zasobow 1 osigganych wynikow finansowych
nadle$nictw 1 regionalnych dyrekcji, dzieki czemu
mozliwe jest zachowanie trwalo$ci lasu oraz samo-
dzielno$ci finansowej Lasow Panstwowych (Piekutin,
2006). Istota i rola funduszu le$nego w finansach La-
sow Panstwowych to przedmiot zainteresowan badan
naukowych (Piekutin i Gruchata, 2006; Dyduch i Ko-
zuch, 2007). Snarski (2019) wykazat na podstawie
badan z lat 2011-2018, Zze dominujacym kierunkiem
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wydatkowania §rodkéw z funduszu lesnego byto wy-
réwnanie niedoborow $rodkow w nadlesnictwach ge-
nerujgcych straty. Jak wskazujg Adamowicz i Szczy-
pa (2019), fundusz lesny jako instrument finansowy
Laséw Panstwowych ma wptyw na wybrane sktadniki
aktywow i pasywow nadlesnictw, a przez to na pozy-
cje wybranych wskaznikoéw ekonomicznych. Zatem
warto$¢ poznawcza niektoérych wskaznikow ekono-
micznych ustalanych na podstawie danych z bilansu
nadle$nictwa jest ograniczona. Tym samym zlozona
staje si¢ ocena dzialalno$ci nadle$nictwa. Dobor 1 za-
stosowanie miernikow oceny dziatalno$ci nadlesnictw
musi by¢ celowy i1 prawidtowo przeprowadzony, bio-
rac pod uwage zarowno wartos¢ funduszu lesnego, jak
i wynik finansowy nadle$nictwa (Konieczny i Siko-
ra, 2019; Adamowicz i in., 2017; Ankudo-Jankowska
1 Glura, 2016; Jurek i Sobczak, 2006). Celem pracy
bylo zbadanie wplywu funduszu lesnego na oceng
rentownosci nadle$nictw na przykladzie Regionalne;j
Dyrekcji Lasow Panstwowych w Kroénie.

MATERIALY | METODY

Badania prowadzono na podstawie metodyki zastoso-
wanej przez Adamowicza i in. (2014). Analiza porow-
nawczg objeto 26 nadlesnictw zgrupowanych w RDLP
w Kro$nie. Przy wyborze kierowano si¢ wystgpowaniem
zréznicowanych warunkéw terenowych, siedliskowych
1 przyrodniczych na danym obszarze. Na potrzeby pro-
wadzonych badan nadle$nictwa zgrupowano w trzy
bloki (rys. 1), z ktérych wyrdzniono: 10 nadle$nictw
nizinnych (Glogéw, Kolbuszowa, Lezajsk, Mielec,
Narol, Oleszyce, Sieniawa, Tuszyma, Jarostaw, Luba-
czOw), 9 nadle$nictw pogorza (Bircza, Brzozow, Dukla,
Dynéw, Kanczuga, Kolaczyce, Krasiczyn, Rymandw,
Strzyzow) i 7 nadle$nictw gorskich (Baligrod, Ustrzyki
Dolne, Cisna, Komancza, Lesko, Lutowiska, Stuposia-
ny). Podzielono je na podstawie stosowanych w RDLP
w Kro$nie schematéw planowania finansowego.
Rentowno$¢ nadles$nictw oceniono na podstawie
wskaznika rentownosci kapitatow wiasnych (ROE)
oraz poziomu ptynnosci biezacej (CR). Warto$¢ wskaz-
nikow wyliczono dla czteroletniego okresu badawcze-
go obejmujacego lata 2017-2020. Wskaznikiem ROE
mierzy si¢ korzysci uzyskiwane przez wilascicieli,
ktorzy decyduja o dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Jest
on najwazniejszym wskaznikiem analizy finansowe;j,
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Rys. 1. Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych w Kro-
$nie z podziatem na nadles$nictwa nizinne, pogorza i gor
Fig. 1. The Regional Directorate of the State Forests in
Krosno, divided into lowland, foothill and mountain forest
districts

poniewaz okre§la stope zwrotu z inwestycji wlasci-
cieli w dziatalno$¢ jednostki gospodarczej. Im wyz-
sza jest rentownos$¢ kapitatu wlasnego, tym lepsza jest
sytuacja jednostki. Ujemny wskaznik rentowno$ci
kapitatow wiasnych okresla strate¢ $rodkéw zainwe-
stowanych przez wlascicieli, spowodowang nadwyzka
kosztow nad przychodami (Katnik, 2011).

Wedhig Krzeczewskiego (2017) przyjmuje sig, ze
wskaznik biezacej ptynnosci finansowej CR, postrze-
gany jako iloraz aktywéw obrotowych i zobowigzan
krotkoterminowych, jest najstarszym wskaznikiem
stosowanym w analizie finansowej, a poczatki jego
wykorzystania siegaja jeszcze konca XIX w. (Horri-
gan, 1968). Analitycy finansowi wskaznik ten czg¢sto
postrzegaja jako kluczowa miare stuzacg ocenie ptyn-
nosci finansowej przedsigbiorstwa (Richards i Laugh-
lin, 1980). Ma on wskazywa¢ mozliwosci przed-
sicbiorstwa w zakresie terminowego regulowania
zobowigzan biezacych przy wykorzystaniu biezacych
aktywow (Sierpinska i Jachna, 2004).

Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego obliczo-
no na podstawie stosunku zysku netto badanego nad-
le$nictwa do wartosci jego kapitatu wlasnego:
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ROE=%X 100%

gdzie:
NP — zysk (strata) netto
E — kapital wiasny.

Wskaznik ptynnosci biezgcej obliczono na podsta-
wie stosunku aktualnej warto$ci aktywow obrotowych
do zobowigzan krotkoterminowych nadle$nictw:

AO
R ==
¢ ZK
gdzie:
AO — aktywa obrotowe
ZK — zobowigzania krotkoterminowe.

Przy doborze wskaznikow brano rowniez pod uwa-
ge opini¢ Wedzkiego (2009), ktory twierdzi, ze pro-
ponowane wskazniki pozwalajg w sposob syntetycz-
ny oceni¢, czy podmiot jest zarowno zyskowny, jak
1 wyptacalny. Ponadto oba wskazniki nalezg do grupy
wskaznikdéw najbardziej popularnych i preferowanych
w réznego rodzaju modelach i analizach ze wzgledu
na ich duzg warto$¢ poznawczg.

Dzialajac na podstawie przeprowadzonej anali-
zy wskaznikowej, sklasyfikowano nadlesnictwa. Na
podstawie wynikow wskaznikow rentownosci kapita-
hu (ROE) wyodrebniono trzy grupy nadlesnictw: gru-
pa A — nadles$nictwa zyskowne przez caly okres ba-
dawczy, grupa B — nadle$nictwa zaréwno zyskowne,
jak 1 deficytowe w rdznych latach okresu badawczego,
i grupa C — nadlesnictwa deficytowe przez caly okres
badawczy. Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego
(ROE) poréwnywano do wartos$ci z tzw. granicznym po-
ziomem rentownosci, przy zatozeniu, ze wynosi on zero.

Po obliczeniu wskaznika ptynnoéci biezacej (CR)
réwniez wyodrebniono trzy grupy nadlesnictw: grupa
a—nadle$nictwa wyptacalne o wskaznikach ptynnosci
biezgcej powyzej sredniej branzowej przez caly okres
badawczy (Srednia branzowa dla nadlesnictw RDLP
w Kroénie obliczona jako $rednia arytmetyczna dla
obowiazujacych sprawozdan wyniosta 2,03), grupa
b — nadles$nictwa niekwalifikujace si¢ do grupy a i c,
grupa ¢ — nadle$nictwa niewyptacalne, o wskaznikach
ptynnosci biezacej przez caly okres badawczy ponizej
granicznego poziomu wynoszacego 1,20.

www.forestry.actapol.net/

Kolejnym etapem pracy byla klasyfikacja nad-
le$nictw do nastepujacych kategorii: ,,Aa” — nadle-
$nictwa wzorcowe, w ktorych zrealizowane byty cele
zwigzane z pomnazaniem kapitatu i zapewnieniem
istnienia przedsigbiorstwa, ,,Cc” — nadle$nictwa defi-
cytowe, ktore byly finansowo zagrozone w zwigzku
z niemoznoscig regulacji zobowigzan. Ostatnig ka-
tegori¢ stanowily nadle$nictwa kwalifikowane jako
posrednie (np. ,,Ac”, ,,Bb”, ,,Cb” itd.) — w stosunku
do ktérych nie mozna jednoznacznie stwierdzié, czy
wykazywaty rentownos¢, czy deficytowosc.

Celem wskazania realnego wptywu funduszu le-
$nego na stan zasobow finansowych badanych nad-
le$nictw sklasyfikowano nadle$nictwa, dzialajac na
podstawie sprawozdania finansowego sporzadzonego
zgodnie z ustawg o rachunkowosci (wariant I) oraz na
podstawie analitycznie przeksztalconego sprawozda-
nia finansowego (wariant II). Przeksztalcenie spra-
wozdan polegato na wyeliminowaniu wplywu fundu-
szu lesnego na uzyskiwane przez nadlesnictwa wyniki
finansowe poprzez ,,0dksiggowanie” przyznanych
poszczegdlnym nadlesnictwom doptat z funduszu le-
$nego i jednoczesne ,,przywrocenie” nadlesnictwom
odpiséw przekazanych przez nie na fundusz lesny.
Korekte wykonano z zachowaniem zasady rownowa-
gi bilansowe;.

Nie wykonano korekt danych liczbowych o war-
tos¢ wskaznika inflacji, ze wzgledu na to, ze podsta-
wowg bazg pordwnawczg dla wskaznikéw finanso-
wych stanowity state przedziaty okresu badawczego,
a czynnik inflacji oddziatywatl na badane zmienne pro-
porcjonalnie. Po obliczeniach porownano klasyfikacje
nadle$nictw, ktéra wykonano na podstawie analizy
wskaznikowej sporzadzonej na podstawie rzeczywi-
stych i zmodyfikowanych sprawozdan finansowych.

WYNIKI

Wariant |

Na podstawie obowigzujacych sprawozdan do grupy
jednostek wzorcowych, klasyfikowanych kodem Aa,
zaliczono nadle$nictwa: Bircza, Komancza, Lutowi-
ska, Tuszyma, Ustrzyki Dolne. Do grupy nadle$nictw
deficytowych oznaczonych kodem Cc nie zaliczono
zadnego nadles$nictwa. W grupie nadle$nictw posred-
nich znalazty si¢ nadle$nictwa: Baligrod, Brzozéw, Ci-
sna, Dukla, Dynow, Glogéw, Kanczuga, Kolbuszowa,
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Rys. 2. Graficzne przedstawienie wynikow badan warian-
tu I na mapie Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych
w Kroénie
Fig. 2. Graphical representation of study results for variant
I on the map of the Regional Directorate of the State Forests
in Krosno

Kotaczyce, Krasiczyn, Lesko, Lezajsk, Mielec, Narol,
Oleszyce, Rymandw, Sieniawa, Strzyzow, Stuposiany,
Lubaczéw, Jarostaw. W wyniku wykonanych obliczen
stwierdzono, Zze na podstawie analizy wskaznikowej
opartej] na rzeczywistych sprawozdaniach finanso-
wych do grupy posredniej zakwalifikowano 21 (81%),
a do grupy wzorcowej 5 (19%) nadlesnictw (rys. 2).

Wariant Il

Po pomniejszeniu pozycji bilansowych o warto§¢ do-
ptat z funduszu lesnego oraz powickszeniu o wyso-
ko$¢ naliczonych odpiséw podstawowych, wyliczono
ponownie wskaznik rentownos$ci kapitatéw wiasnych
(ROE) oraz poziom ptynnosci biezacej, w wyniku cze-
go do grupy jednostek wzorcowych oznaczonych ko-
dem Aa nie zaliczono Zadnego nadle$nictwa. W grupie
jednostek deficytowych znalazly si¢ nadlesnictwa: Ba-
ligrod, Brzozow, Cisna, Dukla, Kolbuszowa, Kotaczy-
ce, Komancza, Lesko, Lutowiska, Mielec, Rymanow,
Strzyzow, Stuposiany. Tym samym do grupy nadle-
$nictw posrednich zakwalifikowano nadlesnictwa:

28

Rys. 3. Graficzne przedstawienie wynikéw badan warian-
tu II na mapie Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych
w Kroénie

Fig. 3. Graphical representation of test results for variant II
on the map of the Regional Directorate of State Forests in
Krosno

Bircza, Ustrzyki Dolne, Dynow, Glogéw, Kanczuga,
Krasiczyn, Lezajsk, Narol, Oleszyce, Sieniawa, Tu-
szyma, Lubaczow, Jarostaw (rys. 3).

W wyniku korekt podstawy wyliczeniowej wskaz-
nikow ROE 1 CR stwierdzono, ze w wariancie II
13 nadlesnictw (50%) znalazto si¢ w grupie deficyto-
wych oznaczonych kodem Cc, z czego nadlesnictwa
Lutowiska i Komancza z grupy jednostek wzorco-
wych przeszly bezposrednio do grupy jednostek de-
ficytowych. W wariancie Il zadne z nadlesnictw nie
znalazto si¢ w grupie jednostek wzorcowych. W gru-
pie jednostek posrednich w obu wariantach zakwalifi-
kowano 10 nadle$nictw: Dynow, Glogow, Kanczuga,
Krasiczyn, Lezajsk, Narol, Oleszyce, Sieniawa, Luba-
czéw, Jarostaw. Nadlesnictwa Bircza, Ustrzyki Dolne
oraz Tuszyma w wariancie I sklasyfikowano w gru-
pie wzorcowych oznaczonych kodem Aa, natomiast
w wariancie II do kategorii jednostek posrednich.
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Tabela 1. Finansowa klasyfikacja nadle$nictw sporzadzona na podstawie rzeczywistych (wariant I)
i zmodyfikowanych (wariant II) sprawozdan finansowych
Table 1. Financial classification of the forest districts based on actual (variant I) and modified (vari-

ant II) financial reports

Nadle$nictwo Wariant | Wariant 11
Baligrod posrednie deficytowe
Bircza WZOrcowe posrednie
Ustrzyki Dolne ~ wzorcowe posrednie
Brzozéw posrednie deficytowe
Cisna posrednie deficytowe
Dukla posrednie deficytowe
Dynow posrednie posrednie
Glogéw posrednie posrednie
Kanczuga posrednie posrednie
Kolbuszowa posrednie deficytowe
Kotaczyce posrednie deficytowe
Komancza WZzorcowe deficytowe
Krasiczyn posrednie posrednie

Nadlesnictwo Wariant | Wariant 11
Lesko posrednie deficytowe
Lezajsk posrednie posrednie
Lutowiska WZOrcowe deficytowe
Mielec posrednie deficytowe
Narol posrednie posrednie
Oleszyce posrednie posrednie
Rymanow posrednie deficytowe
Sieniawa posrednie posrednie
Strzyzow posrednie deficytowe
Stuposiany posrednie deficytowe
Tuszyma WZOrcowe posrednie
Lubaczéw posrednie posrednie
Jarostaw posrednie posrednie

DYSKUSJA

Nadlesnictwa nie maja charakteru przedsicbiorstwa,
nie daza do maksymalizacji zysku, bez wzgledu na
ponoszone koszty musza realizowa¢ zadania gospo-
darcze zawarte w planie urzadzenia lasu i ustawie.
Wprowadzane nieustajgco ograniczenia w zakresie
pozyskania drewna wynikajace z realizacji zadan
z zakresu wielofunkcyjnej gospodarki lesnej pogar-
szaja efektywnos¢ ekonomiczng nadles$nictw. Zgodnie
z opinig Adamowicza i Szczypy (2017) istnieje wie-
le czynnikéw determinujacych rentownos¢ produkcji
drewna, ktore wptywaja zarowno na stron¢ kosztowa,
jak 1 przychodowg. Coraz wyzsze koszty produkcji
drewna, jak rowniez coraz nizsze dochody z tytutu
realizacji konkurencyjnych funkcji publicznych do-
prowadzaja do radykalnego obnizenia rentownosci
gospodarki lesnej. Wreszcie, co dzis tak mocno si¢
podkresla, kazdorazowy spadek dochodéw z produk-
cji drewna wptywa negatywnie na stan gospodarki le-
$nej, a wigc na realizacje funkcji pozaprodukcyjnych,
w tym dotyczacych ochrony gleby, wody, krajobrazu,

www.forestry.actapol.net/

bior6znorodnosci oraz mozliwosci rekreacyjnych.
Ttumaczy to, dlaczego niekiedy proponuje si¢ ujemna
stope procentowg dla gospodarki cennymi zasobami
przyrody, co z kolei wymaga jej dotowania (Klocek,
2000).

W polskich warunkach takim negatywnym zja-
wiskom przeciwdziata fundusz les$ny, dzigki ktéremu
w ramach Laséw Panstwowych redystrybuuje si¢ cze-
$ci §rodkéw finansowych z nadle$nictw dochodzacych
do deficytowych. Zapewnia to utrzymanie w produkcji
le$nej nawet gruntéw marginalnych dla le$nictwa, co
ma niebagatelne znaczenie takze dla realizacji funkcji
pozaprodukcyjnych lasu.

Czy wobec tego w Polsce nalezy poszerza¢ kosz-
tem lasow publicznych skale wiasnos$ci prywatnej
1 zwigksza¢ udziat srodkéw budzetowych na ich utrzy-
manie, czy tez zachowac dotychczasowy stan rzeczy,
w ktorym panstwo wystepuje bezposrednio jako wia-
Sciciel oraz zarzadca? Wowczas pojawiajg si¢ obawy
o zapewnienie trwalo$ci zasobow le$nych oraz pet-
nienie przez lasy wszystkich spotecznie uzytecznych
funkcji pozaprodukcyjnych.
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Wedhug Stebnickiego (2018) dofinansowywanie
jednostek deficytowych nie rozwigzuje problemu spra-
wiedliwego oraz racjonalnego wyréwnywania rdznic
finansowych wynikajacych z prowadzenia gospodarki
le$nej w zréznicowanych warunkach srodowiskowych
i ekonomicznych oraz z realizacji funkcji przyrodni-
czych i spotecznych. Doptata z funduszu lesnego po-
winna by¢ dzielona w taki sposob, zeby umozliwiata
roéwnomierny rozwo6j nadlesnictw, co doprowadzitoby
do réwnomiernego wykorzystania produkcyjnych,
a zwlaszcza pozaprodukcyjnych funkcji jednostek
Lasow Panstwowych na terenie catego kraju. W po-
dobnym tonie wypowiadajg si¢ Snarski i Martyniuk
(2019), ktorzy wskazuja, ze metoda podziatu dotacji
z funduszu lesnego powinna motywowac¢ jednostki or-
ganizacyjne Laséw Panstwowych do maksymalizacji
efektow ekonomicznych ich dziatalnosci przy jedno-
czesnym zachowaniu funkcji pozaprodukcyjnych.

Majac na uwadze wyniki badan oraz konieczno$¢
realizacji trwale zrownowazonej gospodarki lesnej z za-
chowaniem zasad wielofunkcyjnoéci lasu, w opinii au-
toré6w niemozliwym jest wprowadzenie w Lasach Pan-
stwowych gloszonej przez UE zasady subsydiarnosci,
ktéra obliguje do maksymalnego usamodzielnienia
finansowego podmiotow prowadzgcych dziatalno$§é
gospodarczg (Klocek, 1999) i tylko w ostateczno$ci
zasilania ich ze $rodkow zewnetrznych. Ocena ren-
townosci nadle$nictw po pomniejszeniu pozycji bilan-
su o wartos¢ funduszu lesnego (wariant II) jest mniej
korzystna w stosunku do wynikéw rentownos$ci w wa-
riancie I, a biorgc pod uwage rosnacy udziat gruntow
wylaczonych z produkcji le$nej, nalezy oczekiwaé
nasilania si¢ wykazanej zalezno$ci. Tym bardziej za
wazng nalezy uzna¢ kwesti¢ dywersyfikowania przy-
chodéw nadlesnictw w ramach niedrzewnego uzytko-
wania laséw, co moze przyczyni¢ si¢ do rozproszenia
ryzyka gospodarczego nadlesnictw (Lotz i Kocel,
2021).

WNIOSKI

Redystrybucja funduszu lesnego znaczaco wptywa na
rentownos¢ nadlesnictw w RDLP w Kroénie.

Fundusz le$ny jako instrument finansowy Lasow
Panstwowych ma wptyw na wybrane skladniki akty-
wow 1 pasywow nadlesnictw, a przez to na pozycje
wybranych wskaznikéw ekonomicznych.
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Sposdb dzielenia doptaty z funduszu lesnego powi-
nien motywowac jednostki organizacyjne LP do maksy-
malizacji efektéw ekonomicznych ich dziatalnos$ci przy
jednoczesnym zachowaniu funkcji pozaprodukcyjnych.

Majac na uwadze istotny wzrost cen drewna
w latach 2021-2023, zasadnym jest przeprowadze-
nie dalszych badan nad wptywem funduszu lesnego
na rentowno$¢ nadlesnictw zgrupowanych w RDLP
w Kroénie.

Przyszty kierunek badan nad wplywem fundu-
szu lesnego na rentowno$¢ nadles$nictw powinien
uwzgledni¢ role przychodow z dziatalno$ci niezwia-
zanej ze sprzedaza drewna.
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THE IMPACT OF THE FOREST FUND ON PROFITABILITY OF FOREST DISTRICTS
IN THE REGIONAL DIRECTORATE OF THE STATE FORESTS IN KROSNO

ABSTRACT

The article focuses on the impact of financial resources of the forest fund in the forestry sector on the as-
sessed profitability of economic activity of forest districts. The study was based on the return on equity
(ROE) and current ratio (CR). The research material was obtained for the period 2017-2020. The analysis
showed a significant impact of the redistribution of forest funds on changes in profitability of forest districts.
The classification of forest districts according to the criteria adopted in the study, including or excluding for-
est fund resources, was significantly different. The forest fund has an impact on selected components of assets
and liabilities, and thus on the values of the examined indicators and the assessment of profitability of forest
districts.

Keywords: profitability, forestry found, forest management financing
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