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ABSTRAKT

Celem pracy byta analiza kosztow poniesionych przez Nadlesnictwo Wloszakowice na prowadzenie eduka-
cji przyrodniczo-le$nej w latach 2005-2014. W pracy zastosowano podziat kosztow na VII grup: artykuty
edukacyjne, ustugi edukacyjne, tworzenie i utrzymanie $ciezek edukacyjnych, utrzymanie obiektow edu-
kacyjnych, dodatki do wynagrodzen edukatorow, prace godzinowe z zakresu zagospodarowania obiektow
edukacyjnych oraz pozostate koszty. Z wykorzystaniem danych zrédlowych obliczono wskazniki struktury
oraz wskazniki dynamiki badanych grup kosztow. Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze
w latach 2005-2014 struktura kosztow edukacji przyrodniczo-lesnej w Nadlesnictwie Wtoszakowice cha-
rakteryzowata si¢ duzg zmienno$cig. Najwickszy udziat procentowy w kosztach prowadzenia tej dziatal-
no$ci wykazywaty koszty tworzenia i utrzymania $ciezek edukacyjnych (Srednio 28%), a nastepnie koszty
artykutow edukacyjnych, ustug edukacyjnych, utrzymania obiektow edukacyjnych oraz prac godzinowych
z zagospodarowania (wszystkie grupy po 16%). Przeprowadzone badania wykazaty trend wzrostowy kosz-
tow edukacji przyrodniczo-le$nej w jednostce, w okresie badawczym koszty catkowite zwigkszyty si¢ ponad
3,5-krotnie. Tendencj¢ wzrostowa odnotowano dla pigciu, sposrdd siedmiu analizowanych grup kosztow,
tj. artykutow edukacyjnych, ustug edukacyjnych, tworzenia i utrzymania $ciezek dydaktycznych, dodatkow
do wynagrodzen edukatorow oraz prac godzinowych z zagospodarowania.

Stowa kluczowe: edukacja przyrodniczo-le$na, koszty, analiza finansowa, wskazniki struktury, wskazniki
dynamiki

WSTEP

Obowigzek prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej zo-
stat nalozony na Lasy Panstwowe (LP) w latach 90.
ubieglego wieku (Polityka ekologiczna..., 1991; Po-
lityka les$na..., 1997). Aktami wykonawczymi do tych
regulacji byly zarzadzenia Dyrektora Generalnego
Lasow Panstwowych*. Zadaniem edukacji przyrod-

*Zarzadzenie nr 50 Dyrektora Generalnego Laséw Pan-
stwowych z dnia 19 grudnia 1994 r. w sprawie le§nych kom-
plekséw promocyjnych (LKP). Zarzadzenie nr 57 Dyrektora

*aankudo@up.poznan.pl, orcid: 0000-0002-3432-2855

niczo-lesnej jest upowszechnienie w spoleczenstwie
wiedzy o srodowisku lesnym oraz o wielofunkcyjnej
i zrbwnowazonej gospodarce lesnej. Wazna kwestia
sg réwniez dzialania zmierzajgce do podnoszenia
swiadomosci spoteczenstwa na temat racjonalnego

Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 9 maja 2003 roku
w sprawie ,,Kierunkéw rozwoju edukacji lesnej w Lasach
Panstwowych” oraz ,,Wytycznych do tworzenia programu
edukacji lesnej spoteczenstwa w nadlesnictwie”.
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1 odpowiedzialnego korzystania z wszystkich funkcji
lasu oraz budowanie zaufania spotecznego do pracy
lesnikoéw (Zarzadzenie..., 2003).

Rozbudowana infrastruktura edukacyjna w LP po-
zwala na prowadzenie zaje¢ w terenie (outdoor edu-
cation). Jak potwierdzily badania, ta forma edukacji
w znacznym stopniu zwigksza efektywno$¢ nauczania
(Dresner 1 Gill, 1994; Farmer i in., 2007; Palmberg
i Kuru, 2000, Varnaci Uzun i Keles, 2012). Lasy Pan-
stwowe umozliwiajg spoteczenstwu dostep do niemal
7 tys. obiektow, wsérdd ktorych znajduja sie osrodki
edukacji lesnej, izby edukacji lesnej, wiaty edukacyjne,
lesne $ciezki edukacyjne oraz punkty edukacji lesne;.
W dziatania edukacyjne s zaangazowane wszyst-
kie nadles$nictwa, realizacj¢ zadan koordynuje ponad
9,2 tys. pracownikow, a z oferty edukacyjnej LP rocznie
korzysta ponad 2,1 mln 0s6b (Raport..., 2017).

Nieodlaczng czescig dziatalnosci edukacyjnej jest
jej aspekt ekonomiczny, szeroki zakres dziatan pocig-
ga wzrost kosztow koniecznych na ich realizacje. Na-
lezy podkresli¢, ze oferta edukacyjna LP kierowana do
spoteczenstwa jest ustugg $wiadczong nieodplatnie,
a koszty z nig zwigzane w gléwnej sa mierze ponoszo-
ne przez nadlesnictwa.

Przyjety w pracy zakres badan wynikal z potrze-
by identyfikacji kosztow edukacji przyrodniczo-lesnej
w Nadle$nictwie Wtoszakowice oraz ich ekonomicz-
nej analizy obejmujacej badanie struktury oraz tempa
ich zmian.

METODYKA BADAN

Badania zrealizowano w Nadle$nictwie Wloszakowice,
ktére jest potozone w poludniowo-zachodniej czesci
Regionalnej Dyrekeji Lasow Panstwowych w Poznaniu.
W jednostce nieprzerwanie od kilkunastu lat prowadzi
si¢ dziatalnos$¢ edukacyjng kierowana do r6znych grup
wiekowych. Na jej terenie zlokalizowany jest Osro-
dek Edukacji Lesnej ,,Zaskroniec” wraz z ochronkg dla
zwierzyny, kilka $ciezek edukacyjnych, dwie wiaty edu-
kacyjne oraz punkty edukacyjne.

Przedmiotem badan byly koszty, ktére poniosto
Nadlesnictwo Wloszakowice na prowadzenie dzia-
falnosci edukacyjnej w latach 2005-2014. Analiza
obejmowata badanie struktury i tempa ich zmian na
przestrzeni 10 lat. Materialy empiryczne do badan
pobrano z raportow serwisu SILPweb, ktore zostaly
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wygenerowane wedhug pozycji planu i grup czynnos$ci

bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem dziatalno-

$ci edukacyjne;j:

* UI-MIEEDU - tworzenie/utrzymanie $ciezek edu-
kacyjnych

* UIT-OBEDUK — utrzymanie obiektow edukacyj-
nych

* UT-POEDUK — wyposazenie w $rodki i pomoce
dydaktyczne

* UT-PROEDU - konkursy, prelekcje, projekty edu-
kacyjne

* UT-WYDEDU — wydawnictwa edukacyjne.

Czynnos$ci zostaly odpowiednio posegregowane
i zestawione w siedem grup. Do badan przyjeto naste-
pujacy podziat:
I. artykuty edukacyjne
II. ustugi edukacyjne
III. utrzymanie i tworzenie $ciezek edukacyjnych
IV. utrzymanie obiektow edukacyjnych
V. dodatki do wynagrodzen edukatorow
VI. prace godzinowe w zagospodarowaniu obiek-
tow edukacyjnych
VII. pozostale koszty.

Na podstawie danych zrédlowych okreslono udziat
analizowanych grup kosztéw w kosztach catkowitych
edukacji przyrodniczo-lesnej w poszczegolnych latach
okresu badawczego. W tym celu zastosowano wskaz-
niki struktury kosztow (W, wzor 1).

analizowana grupa kosztow edukacji
w badanym roku, zt

= - 100% or 1
koszty edukacji ogotem o (wzor 1)

w badanym roku, zt

W analizie tempa i kierunku zmian badanych grup
kosztéw wykorzystano wskazniki dynamiki wedtug
bazy statej (W, wzor 2) oraz bazy zmiennej (W,
wzor 3). Za baze stalg przyjeto dane z 2005 roku,
z wyjatkiem kosztow artykutéow biurowych i dodat-
kow do wynagrodzen, dla ktorych ustalono baze stata
z roku 2008 oraz kosztéw ustug edukacyjnych, kto-
rych wszystkie zmiany odnoszono do 2009 roku.

analizowana grupa kosztow
w badanym roku, zt

analizowana grupa kosztow
w bazowym roku, zt

-100% (wzor 2)
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analizowana grupa kosztow
w badanym roku, zt

- 1009 53
v analizowana grupa kosztow Yo (wzbr 3)

w poprzednim roku, zt

WYNIKI BADAN

W latach 2005-2014 na dziatalno$¢ edukacyjng Nad-
lesnictwo Wtoszakowice przeznaczyto tacznie ponad
1,7 min zt. Z tego najwigcej srodkéw wykorzysta-
no na tworzenie i utrzymanie $ciezek edukacyjnych
(rys. 1). W badanym okresie koszty artykulow i ushug

edukacyjnych oraz prac godzinowych ksztaltowaty
si¢ na zblizonym poziomie. Najmniej srodkow, wy-
faczajac grupe VII, przeznaczono na dodatki do wy-
nagrodzen edukatoréw. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
ewidencja kosztow dziatalno$ci edukacyjnej w zakre-
sie wynagrodzen obejmuje jedynie dodatki dla eduka-
torow, co nie odzwierciedla rzeczywistych kosztow
pracy lesnikéw na rzecz edukacji.

Jednoczesnie stwierdzono zréznicowany rozktad
kosztow wszystkich analizowanych grup w poszcze-
gblnych latach okresu badawczego (tab. 1). Koszty
zwigzane z zakupem artykutow edukacyjnych wystapily

A S, e | 241758

Educational materials

g ey N 250152

Educational services

Tworzenie i utrzymanie $ciezek edukacyjnych D 4 73 237

Maintenance and creation of educational paths

Utrzymanie obiektow edukacyjnych
Maintenance of educational facilities

[ 270592

Dodatki do wynagrodzen edukatorow
Allowances to educators' remuneration

I 122206

Prace godzinowe w zagospodarowaniu obiektéw edukacyjnych
Hourly paid jobs in management of educational facilities

I 280002

Pozostate koszty

Other costs I 9488

0 100000 200000 300000 400000 500000
zt— PLN

Rys. 1. Calkowite koszty edukacji przyrodniczo-lesnej w Nadlesnictwie Wioszakowice wedtug grup
za lata 20052014, zt

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Nadlesnictwa Wioszakowice za lata 2005-2014.

Fig. 1. Total forest education costs in the Wioszakowice Forest District by groups for 2005-2014, PLN
Source: the author’ study based on the data of the Wloszakowice Forest District for the years 2005-2014.

Tabela 1. Koszty edukacji przyrodniczo-le$nej w Nadlesnictwie Wtoszakowice wedlug grup w latach 2005-2014, zt

Table 1. Forest education costs in the Wloszakowice Forest District by groups in the years 2005-2014, PLN

Grupa kosztow Koszty, zt — Costs, PLN

Costs group

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Artykuty edukacyjne 0 0 78 19534 4008 30856 50078 58142 74290 44772
Educational materials
Ustugi edukacyjne 0 0 0 0 10002 36719 46679 41520 78258 66974
Educational services
www.forestry.actapol.net/ 51
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Tabela 1 — cd / Table 1 - cont.

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

Tworzenie i utrzymanie 29423 30477 7280
sciezek edukacyjnych
Maintenance and creation

of educational paths

Utrzymanie obiektow 36646 31370 74086
edukacyjnych
Maintenance of educational

facilities

Dodatki do wynagrodzen 361 1500 0
edukatoréw
Allowances to educators’

remuneration

Prace godzinowe w zago- 9 055 1325 3593

spodarowaniu obiektow
Hourly paid jobs

in management

of educational facilities

Pozostate koszty 1560 207 1041

Other costs

Razem 77045 64879 86078

Total

38 578

69 769

13 806

32 825

174 944

42270 28988 46373 97336 69889 82623

27022 28240 1083 207 1150 1019

23049 14761 16921 9679 6911 35218

18336 38415 49258 42751 41132 43312

432 662 732 1418 1184 1036 1216

125349 178 711 211810 250819 272 666 275134

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Nadlesnictwa Wloszakowice za lata 2005-2014.
Source: the authors’ study based on the data of the Wloszakowice Forest District for the years 2005-2014.

dopiero w roku 2007, wynoszac zaledwie 78 zt. Przez
pierwsze cztery lata nadle$nictwo nie ponosito rowniez
kosztow ustug edukacyjnych.

Struktura kosztow edukacji przyrodniczo-lesnej
W badanym okresie najwickszy udzial procentowy
w kosztach prowadzenia edukacji przyrodniczo-les-
nej wykazywaty koszty tworzenia i utrzymania $cie-
zek edukacyjnych, stanowiace $rednio 28% (rys. 2).
W dziesiecioletnim okresie badawczym cztery grupy
koszow charakteryzowaty si¢ takim samym udzia-
tem, byly to: artykuly edukacyjne, ustugi edukacyjne,
utrzymanie obiektéw edukacyjnych oraz prace godzi-
nowe z zagospodarowania obiektow edukacyjnych,
ktére stanowity 16% kosztow. Koszty bedace dodat-
kami do ptac edukatorow wynosity $rednio 7%. Pozo-
state koszty w ciggu 10 lat utrzymywaly si¢ na pozio-
mie nizszym niz 1%.

Na podstawie przeprowadzonej analizy struktu-
ry stwierdzono zréznicowany udzial analizowanych

52

grup kosztow w poszczegolnych latach okresu ba-
dawczego. W okresie 2008-2014 artykuly eduka-
cyjne stanowity od 3% do 27% udziatu rocznych
kosztow prowadzenia edukacji przyrodniczo-lesnej
w Nadlesnictwie Wloszakowice (tab. 2). Udziat ustug
edukacyjnych ksztattowal si¢ na poziomie 8-29%
w kosztach catkowitych. Koszty utrzymania obiek-
tow edukacyjnych w pierwszych czterech latach
okresu badawczego odpowiadaty 40-86% kosztow
catkowitych przeznaczonych na edukacj¢. Poczawszy
od 2007 roku, zaobserwowano dynamiczne zmniej-
szenie tej grupy kosztow w ogdlnej ich strukturze, do
poziomu nieprzekraczajacego 0,5%. Podobnie udziat
procentowy kosztéw stanowigcych dodatki do wyna-
grodzen edukatorow wykazywal duze zr6znicowanie
1 wahat si¢ w przedziale od 0,5% do 18%. Natomiast
wynagrodzenia za prace godzinowe z zagospodaro-
wania w badanym okresie stanowily 2-23% ogoétu
kosztow przeznaczonych na edukacje przyrodniczo-
-lesng w Nadle$nictwie Wtoszakowice.

www.forestry.actapol.net/
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Utrzymanie obiektéw edukacyjnych )
Maintenance of educational facilities Dodatki do wynagrodzen edukatorow

16% Allowances to educators' remuneration

7%

Prace godzinowe w zagopodarowaniu
obiektéw edukacyjnych

Hourly paid jobs in management

of educational facilitie

Tworzenie i utrzymanie
Sciezek edukacyjnych
Maintenance and creation

of educational paths 16%
28%

Pozostate koszty
Other costs

1%

Artykuty edukacyjne
. ) Educational materials
Ustugi edukacyjne 16%
Educational services

16%

Rys. 2. Struktura kosztéw edukacji przyrodniczo-lesnej w Nadle$nictwie Wioszakowice za
lata 2005-2014, %

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Nadlesnictwa Wioszakowice za lata 2005-2014.
Fig. 2. Structure of forest education costs in the Wtoszakowice Forest District for the years
2005-2014, %

Source: the authors’ study based on the data of the Wtoszakowice Forest District for the years
2005-2014.

Tabela 2. Ogolna struktura kosztow edukacji przyrodniczo-lesnej w Nadlesnictwie Whoszakowice w latach 2005-2014, %
Table 2. Overall structure of forest education costs in the Wloszakowice Forest District in 2005-2014, %

Grupa kosztow

Wkazniki struktury (Ws), % — Structure ratios (Ws), %

Costs group 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Artykuly edukacyjne - - 0,09 11,17 3,20 17,27 23,64 23,18 27,25 16,27
Educational materials
Ustugi edukacyjne - - - - 7,98 20,55 22,04 16,55 28,70 24,34
Educational services
Tworzenie i utrzymanie 38,19 46,98 8,46 22,05 33,72 16,22 21,89 38,81 25,63 30,03
sciezek edukacyjnych

Maintenance and creation
of educational paths

Utrzymanie obiektow 47,56 48,35 86,07 39,88 21,56 15,80 0,51 0,08 0,42 0,37

edukacyjnych

Maintenance of educational

facilities

Dodatki do wynagrodzen 0,47 2,31 - 7,89 18,39 8,26 7,99 3,86 2,53 12,80

edukatorow

Allowances to educators’

remuneration

www.forestry.actapol.net/ 53
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Tabela 2 — cd / Table 2 - cont.

1 2 3 4

5

6 7 8 9 10 11

Prace godzinowe w zago- 11,75 2,04 4,17
spodarowaniu obiektow

Hourly paid jobs

in management

of educational facilities

Pozostate koszty 2,02 0,32 1,21

Other costs

18,76

0,25

14,63 21,50 23,26 17,04 15,09 15,74

0,53 0,41 0,67 0,47 0,38 0,44

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Nadlesnictwa Wloszakowice za lata 2005-2014.
Source: the authors’ study based on the data of the Wtoszakowice Forest District for the years 2005-2014.

Dynamika kosztow edukacji przyrodniczo-lesnej
W latach 2005-2014 koszty poniesione przez Nad-
le$nictwo Wtoszakowice na prowadzenie dziatalno-
sci edukacyjnej wykazywaly tendencje wzrostowa
(rys. 3). Trend zostal zaburzony jedynie w roku 2009,
co mogto by¢ spowodowane wystepujagcym na rynku
drzewnym kryzysem i jednoczesnym ograniczaniem
kosztow przez jednostki LP.

W Nadle$nictwie Wloszakowice zaobserwowa-
no w badanym okresie 3,5-krotny wzrost kosztow
realizacji zadan edukacyjnych (tab. 3). Poroéwnujac
rok bazowy do roku 2014, stwierdzono, ze tenden-
cja wzrostowa dotyczyla wickszosci analizowanych
grup kosztow. Najwigkszy wzrost odnotowaty kosz-
ty ustlug edukacyjnych (670%), prac godzinowych
(478%) oraz koszty tworzenia i utrzymania $Sciezek

zt—PLN
350 000

300 000
250 000
200 000
150 000

272 666 275134
250819 =

211810
178 711

174944

125349

- 86 078

50 000 64 879

0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Rys. 3. Zmiany kosztow edukacji przyrodniczo-lesnej
w Nadles$nictwie Wloszakowice w latach 2005-2014, zt
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Nadlesnic-
twa Wloszakowice za lata 2005-2014.

Fig. 3. Changes in forest education costs in the Wloszakowice
Forest District in 2005-2014, PLN

Source: the authors’ study based on the data of the Wtoszakowi-
ce Forest District for the years 2005-2014.
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edukacyjnych, ktore stanowity najwigkszg czes¢ ogo-
tu kosztow (281%).

Analizujac tempo zmian kosztow catkowitych edu-
kacji przyrodniczo-lesnej na podstawie wskaznikow
dynamiki z zastosowaniem bazy zmiennej, stwierdzo-
no, ze najwigkszy spadek kosztow nastapit w 2009
roku, kiedy obnizyly si¢ one o 28% w stosunku do
roku poprzedniego. Na taka sytuacje miaty wptyw niz-
sze koszty poniesione w obrgbie trzech grup: artykuty
edukacyjne (obnizenie o 79%), utrzymanie obiektow
edukacyjnych (obnizenie o 61%) oraz prace godzino-
we (obnizenie o 44%), ktore tacznie odpowiadaly nie-
mal polowie ogotu kosztow.

W dziesiecioletnim okresie badawczym wystapit
wyrazny trend spadkowy kosztow zwiazanych z utrzy-
maniem obiektéw edukacyjnych (97%) i pozostalych
kosztow (22%).

DYSKUSJA

W ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost aktywnosci
dziatan edukacyjnych prowadzonych przez jednost-
ki LP, wyrazajacy si¢ w rosngcej liczbie obiektow
edukacyjnych i zaangazowanych w t¢ dziatalno$§¢
lesnikow, co przektada si¢ bezposrednio na wzrost
kosztow (Grzywacz, 2010; Janeczko i Mandziuk,
2010; Ankudo i Kowalczyk, 2013; Ankudo-Jankow-
ska i Starosta-Grala, 2016). Przeprowadzone badania
potwierdzily rowniez tendencje wzrostowa koszow
edukacji przyrodniczo-lesnej w Nadlesnictwie Wto-
szakowice. W ciagu 10 badanych lat catkowite koszty
roczne zwickszyly sie z 77 tys. zt do ponad 275 tys. zt.
Nalezy zakladaé, ze jest to warto$¢ niedoszacowana,
gdyz w ewidencji ksiggowej w kosztach osobowych
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uwzglednia si¢ jedynie dodatki do wynagrodzen edu-
katoréw, pomijajac rzeczywisty czas pracy pozosta-
tych pracownikow zaangazowanych w dzialalno$é
edukacyjna. Jak wskazuja badania Janusz (2013),
pracownik Stuzby Lesnej (SL) w RDLP w Krakowie
przeznaczat na t¢ dziatalnos$¢ przecietnie 12 h rocznie,
z kolei badania ankietowe przeprowadzone w 2002
roku wskazaty, ze na edukacje¢ przeznaczono 3-5%
czasu pracy SL (Chrzanowski, 2007). Jednoczes$nie
nalezy zaktadaé, ze przy stosowanej obecnie ewiden-
cji, wraz ze zwigkszajacym si¢ zakresem zadan, be-
dzie rosto niedoszacowanie tej grupy kosztow.

Analizujac  aspekty ekonomiczne dziatalno$ci
edukacyjnej jednostek LP, w tym Nadles$nictwa Wto-
szakowice, nalezy zwro6ci¢ uwage na jej niedochodo-
wosC. Generowane koszty nie przynosza przychodow
jednostkom Laséw Panstwowych. Rosngce koszty
edukacji przyrodniczo-lesnej, przy jednoczesnym
wzroscie udzialu srodkow wiasnych w finansowaniu
(Starosta-Grala 1 Ankudo-Jankowska, 2015), powinny
sktania¢ jednostki LP do wzmozonych dziatan stuza-
cych pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych (Janusz
iin., 2012; Kapuscinski, 2003).

Uzasadnione jest wykorzystywanie edukacji przy-
rodniczo-le$nej jako narzedzia promujacego dziatal-
no$¢ LP. Kluczowg role w tym wzgledzie odgrywa
budowanie zaufania spotecznego do dziatalnos$ci za-
wodowej lesnikow oraz ich determinacja w przekazy-
waniu informacji dotyczacych gtéwnych zadan zrow-
nowazonej gospodarki les$nej, realizujacej nie tylko
funkcje spoteczne i ekologiczne, ale rowniez gospo-
darcze. Chodzi przede wszystkim o zmian¢ nastawie-
nia spoteczenstwa do procesu pozyskiwania drewna,
niekiedy postrzeganego jako niszczenie lasow (Ra-
tajczak, 2014). Nalezy zatem przypuszczaé, ze inten-
syfikacja dziatan promocyjnych, przy jednoczesnym
obowiazku ksztattowania $wiadomosci ekologicz-
nej spoteczenstwa, bedzie wymaga¢ od nadlesnictw
zwigkszania naktadoéw finansowych na prowadzenie
edukacji przyrodniczo-lesne;j.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI
1. W latach 2005-2014 struktura kosztow edukacji

przyrodniczo-lesnej w Nadles$nictwie Wtloszakowi-
ce charakteryzowata si¢ wyraznym zréznicowaniem.
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W poszczegblnych latach okresu badawczego udziat
analizowanych grup kosztow ulegal réznokierunko-
wym zmianom. Udziat kosztow utrzymania obiektow
edukacyjnych w kosztach catkowitych edukacji wy-
kazywat trend spadkowy z jednoczesnym wzrostem
udziatu kosztow artykutéw i ustug edukacyjnych.

2. Najwigksze znaczenie w strukturze miaty koszty
tworzenia i utrzymania $ciezek edukacyjnych — $red-
nio 28%. W dziesigcioletnim okresie badawczym
$redni udzial kosztow artykutéw edukacyjnych, ushug
edukacyjnych, utrzymania obiektéw edukacyjnych
oraz kosztow prac godzinowych z zagospodarowania
ksztattowat si¢ na takim samym poziomie, stanowiac
tacznie 64% ogotu kosztow. Koszty bedace dodatka-
mi do ptac edukatorow wynosity $rednio 7%. Nalezy
zaktadaé, ze rzeczywisty udziat kosztow osobowych
bedzie wyzszy niz wynika to z badan.

3. W latach 2005-2014 systematycznie zwick-
szal si¢ zakres dziatan edukacyjnych Nadle$nictwa
Wiloszakowice. Kolejne inwestycje, utrzymanie ist-
niejacych obiektow oraz wzrost liczby osob korzy-
stajacych z ustug edukacyjnych jednostki przetozyty
si¢ na ponad 3,5-krotny wzrost kosztow zwigzanych
z tg dziatalnoécig. Trend wzrostowy odnotowano dla
pigciu, sposrod siedmiu analizowanych grup kosz-
tow, tj. artykuty edukacyjne, ustugi edukacyjne, two-
rzenie 1 utrzymanie $ciezek edukacyjnych, dodatki
do wynagrodzen edukatoréw oraz prace godzinowe
z zagospodarowania. Najwyzsze tempo wzrostu od-
notowano dla kosztow ushig edukacyjnych i prac
godzinowych. Natomiast trend spadkowy dotyczyt
kosztow utrzymania obiektow edukacyjnych i grupy
pozostatych kosztow.

4. Z uwagi na wzrastajace koszty dzialalnosci edu-
kacyjnej Nadle$nictwa Wloszakowice konieczne jest
state monitorowanie i ocena struktury oraz tempa ich
zmian. Istotne znaczenie powinny odgrywaé prace
zmierzajace do doskonalenia metod analizy kosztow
edukacji przyrodniczo-le$nej w Lasach Panstwowych.
Przeprowadzong analiz¢ nalezy traktowac jako zada-
nie wieloetapowe, ktore wymaga kontynuacji badan.
W tym celu bedzie konieczna realizacja zadan zmie-
rzajacych do identyfikacji wszystkich kosztéw bezpo-
$rednich i1 posrednich, zwigzanych z dziataniami edu-
kacyjnymi nadles$nictw.
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ANALYSIS OF THE STRUCTURE AND DYNAMICS OF CHANGES IN FOREST EDUCATION COSTS
IN THE WEOSZAKOWICE FOREST DISTRICT

ABSTRACT

The aim of the study was to analyse costs of forest education in the Wtoszakowice Forest District in the
period of 2005-2014. The study involved the division of costs into 7 groups: educational materials, educa-
tional services, establishment and maintenance of educational paths, maintenance of educational facilities,
allowances to educators’ remuneration, hourly paid jobs in management of educational facilities and other
costs. Based on source data, the cost structure indexes and indexes of cost dynamics were calculated for the
studied cost groups. It was found that in the years 2005-2014 the structure of forest education costs in the
Witoszakowice Forest District was characterized by high variability. The largest percentage share in the for-
est education costs accounted for the costs incurred on establishing and maintaining educational paths (28%
on average), followed by educational materials, educational services and hourly paid jobs in management of
educational facilities (16% each). The conducted study has shown an upward trend for the forest education
costs, as during the research period the total costs increased over 3.5-fold. The upward trend was recorded
for five out of seven analysed cost groups, i.e. educational materials, educational services, establishment and
maintenance of educational paths, allowances to educators’ remuneration and hourly paid jobs in manage-
ment of educational facilities.

Keywords: forest education, costs, financial analysis, cost structure indexes, cost dynamics indexes
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