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ABSTRAKT

Gospodarstwa lesne realizuja zadania w zréznicowanych warunkach przyrodniczych i ekonomicznych. Ma
to wpltyw na finansowe aspekty realizacji gospodarki lesnej. Oznacza, ze jednostki gospodarujace w ko-
rzystnych warunkach osiagaja dodatkowe (nadzwyczajne) efekty ekonomiczne o charakterze renty réznicz-
kowej, natomiast jednostki gospodarujace w warunkach mniej korzystnych sg ich pozbawione. W praktyce
w le$nictwie mozna znalez¢é dwie formy stosowanych systeméw finansowania gospodarki lesnej. Jedna jest
Scisle zwigzana z budzetem panstwa i polega na finansowaniu gospodarki lesnej z budzetu, a druga polega
na redystrybucji czesci dochodu wszystkich jednostek gospodarki lesnej. W Polsce stosuje si¢ inne rozwia-
zanie. Redystrybucja funduszy odbywa si¢ za posrednictwem instrumentu finansowego, ktorym jest fundusz
lesny (FL). Przeptywy finansowe zwigzane z nim maja wplyw na okre$lone sktadniki bilansu. Poniewaz
dane z tego bilansu sg wykorzystywane w analizach wskaznikow sytuacji finansowej nadle$nictw, istotnym
elementem metodologicznym jest identyfikacja wptywu przeptywow $rodkow zwiazanych z FL na konkretne
pozycje bilansu. Dlatego w opracowaniu przedstawiono wplyw rozliczen sektorowych zwigzanych z FL na
zmiany poszczegolnych pozycji w bilansach gospodarstw le§nych. Redystrybucja funduszu lesnego wptywa
na wybrane pozycje bilansu nadle$nictwa. Zaobserwowano odmienny wptyw na sktadniki bilansu w nadles-
nictwach bedacych ptatnikami netto i platnikami brutto. Dodatnia warto$¢ salda z rozliczen wewnatrzbran-
zowych powoduje proporcjonalny wzrost sum bilansowych, gdyz zardwno inwestycje krotkoterminowe po
stronie aktywow, jak i wynik finansowy (zysk netto) po stronie pasywow rosng o identyczng warto$¢. Ujemna
wartos$¢ salda z rozliczen wewnatrzbranzowych nie powoduje zmian sum bilansowych, zmienia si¢ natomiast
struktura finansowania w obrebie pasywow, gdyz wynik finansowy netto ulega obnizeniu o warto$¢, o jaka
wzrastaja zobowigzania krotkoterminowe. W tym przypadku aktywa nie ulegaja zmianie.

Stowa kluczowe: bilans, analiza wskaznikowa, fundusz le$ny, rachunkowo$¢
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WSTEP

Wiasciwy podziat dodatkowych efektow ekonomicz-
nych, bedacych wynikiem uwarunkowan przyrodni-
czych (renta rézniczkowa), jest jednym z podstawo-
wych zagadnien ekonomicznych, mogacych zapewnié
samofinansowanie oraz osigganie dodatnich wynikoéw
dziatalno$ci gospodarstw lesnych (Petrasova i Geco-
vic, 1995). Ma to szczegoblne znaczenie zwlaszcza wte-
dy, kiedy oprocz zadan ekonomicznych realizowane
sg cele pozaprodukcyjne (Piekutin i Gruchata, 2006).
Dodatkowo gospodarstwa lesne wypetniaja swoje za-
dania w zréznicowanych warunkach przyrodniczych
i ekonomicznych, co wptywa na finansowe aspekty go-
spodarowania (Adamowicz i in., 2016a; 2016b; Biat-
czyk i Molendowski, 2006; Gostotek i Adamowicz,
2016; Kozuch i Adamowicz, 2016; Marszalek, 1987).
Oznacza to, ze jednostki gospodarujace w korzyst-
nych warunkach osiagaja dodatkowe (nadzwyczajne)
efekty ekonomiczne o charakterze renty rozniczkowej,
natomiast jednostki prowadzace dzialalno$¢ w mniej
korzystnych warunkach sg tych efektow pozbawione
(Blaug, 1994) i w konsekwencji moga mie¢ trudnos$ci
z samofinansowaniem. W realizacji wielofunkcyjnej
gospodarki lesnej istotne znaczenie majg kosztochton-
ne czynniki Srodowiskotwodrcze i ogolnospoteczne.
W rezultacie w poszczegolnych gospodarstwach le-
$nych odnotowuje si¢ przypadki nieproporcjonalnej
relacji kosztow do przychodéw, co moze determi-
nowa¢ poziom osigganej przez nie rentownosci oraz
wptywac¢ na dostgpnos¢ srodkéw finansowych. Drugi
system finansowania gospodarki le$nej jest zwigzany
z pokrywaniem kosztow dziatalnosci z uzyskiwanych
przychodow. Dodatkowo na finansowy aspekt funk-
cjonowania administracji lesnej realizujgcej gospodar-
ke lesng ma wplyw zmieniajaca si¢ sytuacja na rynku
surowca drzewnego (Adamowicz i in., 2016¢; Ada-
mowicz i Noga, 2014; Ratajczak, 2011). W praktyce
oznacza to, ze c¢z¢$¢ jednostek administracyjnych nie
jest w stanie wygospodarowaé srodkow finansowych
pozwalajacych na zachowanie zasady samofinanso-
wania. W tej sytuacji jednym z podstawowych zadan
systemu finansowego nadlesnictw jest ksztattowanie
przeptywu strumieni $rodkéw pienieznych umozli-
wiajace terminowg realizacje zaplanowanych przed-
siewzig¢ gospodarczych we wszystkich jednostkach,
bez wzgledu na warunki, w jakich one gospodaruja.
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W praktyce mozna spotkaé si¢ z dwiema zasad-
niczymi formami systemu finansowego lesnictwa.
Pierwsza z nich, §cisle zwigzana z budzetem panstwa,
polega na finansowaniu gospodarki lesnej z tegoz bu-
dzetu i jest wlasciwa dla takich organizacji publicz-
noprawnych, jak jednostki budzetowe i1 zaktady bu-
dzetowe, miedzy innymi wystepujace w Niemczech
1 Szwajcarii. System ten charakteryzuje si¢ znaczgcym
udziatem budzetu panstwa w redystrybucji srodkow
finansowych. Tym samym jest on zbiurokratyzowany,
dziata z op6znieniem i wymaga ponoszenia dodatko-
wych kosztow, chocby z tytutu rozliczen, a takze jest
wrazliwy na wptywy réznych grup nacisku (Fajferek,
1999). System ten jednak jest niezgodny z gloszona
i akceptowana w polityce Unii Europejskiej (UE)
zasadg deregulacji sprowadzajaca si¢ do idei: ,,im
mniej udzialu panstwa, tym lepiej” (Klocek, 2000;
Piekutin 1 Gruchata, 2006). Drugi system finanso-
wania jest oparty na pokrywaniu kosztow dziatalno-
$ci z wypracowanych przychodéw, czyli na zasadzie
samofinansowania. Panstwowe Gospodarstwo Lesne
Lasy Panstwowe (PGL LP) dziata wlasnie na zasadzie
samofinansowania, pomimo ze ta forma jest witasci-
wa dla skomercjalizowanych gospodarstw lesnych
(Szramkaiin., 2016). W tej sytuacji, w celu zapewnie-
nia stabilnosci finansowej nadles$nictw, w strukturach
finansowych PGL LP utworzono fundusz lesny (FL).
Jest on przede wszystkim mechanizmem redystrybucji
srodkow pochodzacych z nadlesnictw dochodowych
(generujacych nadwyzki finansowe) do jednostek
deficytowych. Poglad ten podzielajg migdzy innymi:
Kolodziejezyk (2004), Hotuj (2006), Piekutin i Gru-
chata (2006), Dyduch i Kozuch (2007), Bartniczak
(2009), Janeczko 1 Mandziuk (2010), Dyduch (2012a;
2012b), Adamowicz i Szczypa (2014) oraz Barczak
i Kowalewska (2014).

Sprawozdania finansowe sg waznym zrédlem in-
formacji, za pomocg ktérego przedsigbiorstwa i roz-
nego rodzaju instytucje prezentujg swoja dziatalnos¢
majatkowa i finansowa. Tres¢ i forma zewnetrznych
raportow finansowych jest regulowana przez rachun-
kowos$¢ (Herbohn i Herbohn, 2006). Wspdtczesnie
rachunkowo$¢ mozna okresli¢ jako system informa-
cyjny ukierunkowany na pomiar oraz wycen¢ przez
pozyskiwanie, przetwarzanie i prezentowanie infor-
macji finansowych i niefinansowych dotyczacych
zdarzen przesztych, terazniejszych oraz przyszltych
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z zastosowaniem metod i technik pozostajacych w po-
szanowaniu wielowiekowych, niezmiennych regut
postepowania (Szczypa, 2016). Dane rachunkowe,
w tym w szczegdlnosci bilanse przedsigbiorstw lub
gospodarstw, shuzy¢ moga i1 stuzg do wykonywania
wielu analiz ekonomicznych. Dane zrodtowe, pocho-
dzace z roznych jednostek, wykorzystywane do tych
analiz muszg by¢ jednorodne pod wzglgdem formal-
nych zasad ich ksiggowania i wyceny. Na konieczno$¢
standaryzacji przepisow ksiggowych w tym zakresie
zwraca uwage wielu autorow, np. Van Hulle (1997),
Kristrom i Skanberg (2001) Whittington (2005), Hen-
derson i in. (2006), Argiles i Slof (2001) oraz Elad
(2004). Jak wiadomo, obecnie istnieja Miedzyna-
rodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF). Standardy te formalnie po raz pierwszy poja-
wity si¢ w polskim systemie regulacji rachunkowosci
w 2000 roku (Dadacz i Gdanski, 2005). Zostata wtedy
przeprowadzona kompleksowa nowelizacja ustawy
o rachunkowosci z 1994 roku. Jednym z gltéwnych
celow reformy bylo dostosowanie przepisow polskich
do rozwigzan MSSF. Wpisywalo si¢ to w strategie
Unii Europejskiej, ktora zobligowata kraje cztonkow-
skie do zastosowania MSSF przez spotki gietdowe
najpozniej do 2005 roku. Zwazywszy na fakt, iz prze-
pisy znowelizowanej ustawy o rachunkowosci we-
szty w zycie od poczatku 2002 roku, mozna uznaé, ze
Polska byta w awangardzie krajow europejskich pod
wzgledem zastosowania MSSF (a przeciez pewne roz-
wigzania MSSF przyjeto juz w ustawie z 1994 roku).
W literaturze przedmiotu mozna spotkaé wiele opra-
cowan wykorzystujacych analize wskaznikowa do
analiz probleméw ekonomiczno-finansowych nadle-
$nictw, np. Jurek 1 Sobczak (2006), Ankudo-Jankow-
ska (2007), Mikotajczyk (2012), Ankudo-Jankowska
1 Glura (2016) oraz Kozuch i1 Ry$ (2016). Redystry-
bucja srodkéw FL, ktéra ma wptyw na bilans, utrud-
nia okreslenie poziomu réznego rodzaju wskaznikow
ekonomicznych odzwierciedlajacych rzeczywista po-
zycje finansowg nadles$nictw. W praktyce dos¢ czgsto
spotyka si¢ prace po§wiecone temu zagadnieniu wy-
korzystujace jako dane zrodlowe rzeczywiste infor-
macje bilansowe bez uwzglednienia wplywu FL na
poszczegdlne jego sktadniki.

Jak podaje Kowalczewski (2008), szczeg6lng
cechg nauk o zarzadzaniu jest ich silne powigzanie
z praktyka. Wynika z tego, ze rozwazania i badania
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naukowe na temat zarzadzania (w tym dotyczace ra-
chunkowosci) majg tym wigkszy sens, im bardziej
odpowiadaja potrzebom praktyki, a przede wszystkim
prowadza do jej usprawnienia. Majac na uwadze po-
wyzsze spostrzezenie, postanowiono przeanalizowaé
zasady ksiggowania Srodkow finansowych zwigza-
nych z przeptywami FL w nadle$nictwach, w celu
identyfikacji wptywu redystrybucji $rodkow z tego
funduszu na sktadniki sporzadzanego corocznie bilan-
su finansowego.

MATERIAL | METODY

W pierwszym etapie badan dokonano przegladu zasad
ksiggowania przeplywow finansowych zwiazanych
z FL w nadle$nictwach. Badania przeprowadzono na
podstawie do$wiadczen wiasnych autorow popartych
publikacjami naukowymi i opiniami $§rodowiska na-
ukowego oraz praktykow gospodarczych zajmujacych
si¢ rachunkowo$cia, w tym rachunkowoscia zarzad-
czg. Ponadto postuzono si¢ obserwacja jakoSciowa,
ustrukturyzowang — polegajaca na analizie dokumen-
tacji finansowej 33 nadle$nictw Regionalnej Dyrekcji
Lasow Panstwowych we Wroctawiu, oraz opiniami
kadry menedzerskiej PGL LP, w tym pracownikow
dziatow finansowo-ksiggowych. Wykorzystane in-
strumenty badawcze przyczynily si¢ do identyfika-
cji wptywu przeptywow finansowych zwigzanych
z FL na poszczegodlne skladniki bilansu finansowego
nadlesnictw. W ocenie wptywu tych przeptywdéw na
poszczegodlne pozycje bilansowe brano pod uwage
zmiang¢ warto$ci pozycji bilansowej o wartos¢ salda
odpiséw 1 dotacji zwigzanych z FL.

WYNIKI | DYSKUSJA

W ujeciu ogélnym problem standaryzacji rachunko-
wosci zostal rozwigzany. Specyfika gospodarki lesnej
wymaga jednak dodatkowych regulacji dotyczacych
rachunkowos$ci (Sadowska, 2015; Szczypa, 2016).
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe, jak
kazda inna jednostka gospodarcza podlegajaca prze-
pisom ustawy o rachunkowosci, przyjeto swdj model
systemu rachunkowo$ci finansowej jako obligatoryjny
podsystem rachunkowosci. Z uwagi na obowigzujaca
strukture organizacyjng PGL LP najwiecej biezacych
obowiazkéw prowadzenia rachunkowosci odbywa sie
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na poziomie nadle$nictw. Zasady rachunkowosci sa
obligatoryjne dla wszystkich podmiotéw gospodar-
czych, ale sama rachunkowo$¢ nie jest prowadzona
w takim samym zakresie w kazdej jednostce gospo-
darczej. Dodatkowo specyficzne uwarunkowania go-
spodarki le$nej oraz pozycja monopolisty na rynku
produkcji 1 sprzedazy drewna sprawia, ze rachunko-
wos$¢ prowadzona w nadle$nictwach, w poréwnaniu
z innymi jednostkami gospodarczymi, odznacza si¢
pewnymi specyficznymi cechami (Szczypa, 2016).
Jedna z nich jest odpowiednie ksiggowanie srodkow
FL ktory, jak podaje Hotuj (2006), oprocz funduszu
ochrony gruntéw rolnych (FOGR), jest drugim fundu-
szem ekologicznym stosowanym w Polsce.

W czg$cinadles$nictw $rodki uzyskane ze sprzedazy
drewna nie rownowaza naktadéw ponoszonych przez
te nadle$nictwa na prowadzenie gospodarki lesnej
1 jest konieczne dofinansowanie zewngtrzne. Sytuacja
ta powoduje, ze cze$¢ nadlesnictw otrzymuje z fundu-
szu mniej srodkow finansowych niz do niego wptaca,
a cze$¢ odwrotnie. Korzystajac z nomenklatury przy-
jetej w omawianiu budzetu UE (Redo, 2011), mozna
te nadles$nictwa nazwac platnikami netto, a nadlesnic-
twa, ktore otrzymuja wigcej srodkéw niz wptacajg do
funduszu — nadle$nictwami beneficjentami lub platni-
kami brutto. Podziat ten jest konieczny, poniewaz na
podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze
przeptywy finansowe zwigzane z redystrybucja FL
beda odmiennie wptywaty na poszczegodlne pozycje
zawarte w bilansach nadle$nictw netto i brutto.

Zgodnie z zasadami rachunkowosci w nadle$nic-
twach bedacych ptatnikami netto, w ktorych wyste-
puje dodatnia warto$¢ salda migdzy odpisem na FL
a dotacja z tego funduszu, zaksiggowanie przeptywow
zwigzanych z FL powoduje wzrosty po stronie zarow-
no aktywow, jak i pasywow. Dodatnia réznica mig-
dzy wysokoscig wptaty $rodkoéw finansowych na FL
i otrzymang z tego funduszu dotacja powoduje wzrost
inwestycji krotkoterminowych, to natomiast wptywa
na zwigkszenie aktywoéw obrotowych, a to skutkuje
wzrostem aktywow ogotem (suma aktywow). Jedno-
czes$nie nastepuje rowniez zwigkszenie pasywow. Do-
datnia warto$¢ salda z rozliczen wewnatrzbranzowych
powoduje proporcjonalny wzrost sum bilansowych,
gdyz inwestycje krotkoterminowe po stronie aktywow
oraz wynik finansowy (zysk netto) po stronie pasy-
woOw rosng o identyczng wartos$¢ (tab. 1).
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W nadlesnictwach bedacych beneficjentem $rod-
kéw z FL (platnik brutto), w ktorych wystepuje ujem-
ne saldo miedzy wielko$cig odpisu i1 dotacjg z tego
funduszu, zmiany spowodowane przeptywami finan-
sowymi omawianego funduszu wpltywaja wylacznie
na strong pasywow bilansu. W tym przypadku na-
stepuje zmniejszenie w pozycji bilansu zysk (strata)
netto, a co za tym idzie zmniejsza si¢ warto$¢ pozycji
kapitat wlasny. Jednocze$nie nastepuje wzrost zobo-
wigzan krotkoterminowych, co powoduje réwniez
zwigkszenie zobowigzan i rezerw na zobowigzania.
Wynika z tego, ze ujemna warto$¢ salda z rozliczen
wewnatrzbranzowych nie wplywa na zmiany sum
bilansowych, natomiast zmienia si¢ struktura finan-
sowania w obrgbie pasywow, gdyz wynik finansowy
netto ulega obnizeniu o takg warto$¢, o jakg wzrastaja
zobowigzania krotkoterminowe (tab. 1).

Przytoczone wyniki badah wskazuja na wplyw
przeptywow finansowych zwigzanych z FL na wy-
brane pozycje bilansu. Jak zauwazono wczesniej, in-
formacje bilansowe sa wykorzystywane w licznych
analizach ekonomicznych. Z analizy literatury przed-
miotu wynika, Ze w praktyce najwazniejsze znaczenie
maja wskazniki, ktorych konstrukcja jest oparta na
dwoch podstawowych grupach aktywow, czyli majat-
ku trwatym i obrotowym (Ankudo-Jankowska, 2007,
Hamrol, 2004; Leszczynski i Skowronek-Mielczarek,
2000; Sierpinska i Jachna, 1997). Sierpinska i Jachna
(1997), zgadzajac si¢ z przedstawionym twierdze-
niem, jednoczes$nie zalecajg poszerzy¢ analize sytuacji
majatkowej o badanie struktury wewnetrznej wazniej-
szych pozycji bilansu. Bednarski (2001) uwaza, ze
poprawna ocena udzialu majatku trwatego i zmian
zachodzacych w jako$ci $rodkow trwatych powinna
uwzglednia¢ dodatkowg analiz¢ z wykorzystaniem
bardziej szczegblowych wskaznikow. We wstepnej
analizie majatku podstawowe znaczenie przypisuje
si¢ wskaznikom dynamiki, a wskazniki struktury sta-
nowig istotne ich uzupetnienie (Gos i in., 2014; Lesz-
czynski 1 Skowronek-Mielczarek, 2000; Wasniewski
i Skoczylas, 2002). Tarczynski i Luniewska (2003)
w ocenie przedsigbiorstw stosujg wskazniki opisujace
cztery podstawowe obszary dziatalnosci przedsiebior-
stwa, tj. rentownos¢, ptynnos¢, sprawnosé zarzadzania
i zadluzenie. Wegrzyn (2013) zaproponowal rozsze-
rzenie analizy o dynamik¢ wskaznikéw finansowych
mierzong poprzez wzgledne tempo ich przyrostu.
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Tabela 1. Wplyw przeptywow finansowych funduszu lesnego na pozycje bilansowe nadle$nictw bedacych ptatnikami netto

1 brutto

Table 1. The effect of financial flows of the Forest Fund on balance items of forest divisions being net and gross payers

Pozycje bilansowe
Balance items

Platnik brutto
Gross payer

Ptatnik netto
Net payer

A. Aktywa trwale — Fixed assets
B. Aktywa obrotowe — Operating assets
1. Zapasy — Stocks
II. Nalezno$ci — Receivables

III. Inwestycje krotkoterminowe — Short-term investments

IV. Rozliczenia krotkoterminowe czynne — Deferred charges

Suma aktywow — Total assets

A. Kapital wlasny — Equity capital

T —

1. Kapitat zasobow Lasow Panstwowych — Capital of State Forests resources - -

II. Kapital z aktualizacji wyceny — Capital from revaluation

III. Zysk (strata) netto — Net profit (loss)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania — Liabilities and provisions for liabilities -

I. Rezerwy — Provisions
II. Zobowigzania dlugoterminowe — Long-term liabilities

III. Zobowigzania krotkoterminowe — Short-term liabilities

IV. Rozliczenie migdzyokresowe czynne — Deferred charges

Suma pasywow — Total liabilities

—
o o«

1 — wzrost wartosci pozycji bilansowej o warto$¢ salda.

| — spadek wartosci pozycji bilansowej o warto$¢ salda.
——bez zmian.

1 —increase in value of a balance item by the balance value.
| — decrease in value of a balance item by the balance value.
——no change.

Z kolei Hadas-Dyduch (2014) stosuje metody takso-
nomiczno-sieciowe do wyznaczania syntetycznego
miernika rozwoju. Przytoczone przyktady badan eko-
nomicznych przedsi¢biorstw na podstawie wskazniko-
wej analizy finansowej wykorzystuja jako informacje
zroédtowe dane bilansowe. Pamigtac nalezy, ze analiza
wskaznikowa jest ta cze¢$cig analizy finansowej, kto-
ra stanowi jej uogoélnienie i spojrzenie na cato$ciowe
funkcjonowanie przedsigbiorstw poprzez pryzmat
ksztattowania si¢ okreslonych relacji finansowych.
Relacje te umozliwiaja poznanie i ocen¢ faktow, opra-
cowanie sposobow usprawnienia funkcjonowania
przedsigbiorstw oraz okreslenie skutkow ekonomicz-
no-finansowych proponowanych decyzji (Leszczyn-
ski i Skowronek-Mielczarek, 2004). Wykonanie tej

www.forestry.actapol.net/

analizy musi wigc odbywac si¢ na podstawie witasci-
wych, niebudzacych watpliwosci danych zrodtowych.
Tymczasem Buraczewski (2000), Szramka (1997) oraz
Adamowicz i in. (2014), analizujgc wybrane wskazni-
ki finansowe, zwrdcili uwage na trudno$ci w ocenie ta
metoda biezgcej dziatalnosci nadlesnictw. Jako istotne
utrudnienie, oprécz braku przyjetych wartosci pro-
gowych i zobiektywizowanych baz poréwnawczych,
badawcze uznali fakt, Zze pozycje bilansowe w nad-
le$nictwach sa znieksztalcone przez funkcjonowanie
FL. Wedtug Ankudo-Jankowskiej (2005), poprawnos¢
analizy wskaznikowej nadle$nictw wymaga eliminacji
wptywu FL na wyniki z dziatalno$ci operacyjnej i go-
spodarczej nadle$nictw. Wspomniana autorka stawia
teze, ze FL w istotny sposob moze znieksztatcaé bilans
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1 wynik dalszych badan. Zostato to zreszta potwier-
dzone w niniejszym opracowaniu. W tej sytuacji moz-
na wnioskowac, ze prawidtowa analiza wskaznikowa
stosowana do oceny rzeczywistej efektywnosci dzia-
alnosci operacyjnej i gospodarczej oraz klasyfikacja
nadle$nictw powinny opiera¢ si¢ na danych zrodio-
wych po korekcie obcigzen i doptat z FL. Adamowicz
i in. (2014), przy okazji oceny rentownosci nadle-
$nictw za pomocg syntetycznych wskaznikoéw rentow-
nosci kapitatu wlasnego i poziomu ptynnosci biezace;,
stwierdzili, ze redystrybucja srodkow FL wptywatla na
ocen¢ badanej rentownosci nadle$nictw. Udowodnili,
ze ocena sytuacji finansowej nadle$nictw na podsta-
wie dwoch podstawowych wskaznikow, a mianowicie
rentownosci kapitatéw wilasnych i poziomu plynnosci
biezacej jest utrudniona z uwagi na wptyw redystrybu-
cji srodkow FL. Dodatkowo zwrocili uwage, ze zasada
subsydiarnosci nie moze by¢ stosowana w gospodarce
le$nej z powodu rozbiezno$ci migdzy wynikiem finan-
sowym i ekonomicznym poszczego6lnych nadlesnictw.
Nalezy domniemywacé, ze taki wptyw bedzie odnoto-
wywany za kazdym razem, gdy do badan wskazniko-
wych zostang wykorzystane dane bilansowe.

Autorzy prezentowanego opracowania maja na-
dzieje, ze identyfikacja wptywu redystrybucji FL na
poszczegdlne pozycje bilansu przyczyni si¢ do uta-
twienia prowadzenia badan zwigzanych z oceng dzia-
falno$ci gospodarczej nadle$nictw z wykorzystaniem
tak popularnego narzgdzia badawczego, jakim jest
analiza wskaznikowa.

WNIOSKI

1. Redystrybucja funduszu lesnego wptywa na wy-
brane pozycje bilansu nadle$nictwa. Zaobser-
wowano odmienny wplyw na skladniki bilansu
w przypadku nadle$nictw bedacych platnikami
netto i ptatnikami brutto.

2. Dodatnia warto$¢ salda z rozliczen wewnatrzbran-
zowych powoduje proporcjonalny wzrost sum bi-
lansowych, gdyz inwestycje krotkoterminowe po
stronie aktywdéw oraz wynik finansowy (zysk net-
to) po stronie pasywow rosng o identyczng wartos¢.

3. Ujemna wartos$¢ salda z rozliczen wewnatrzbran-
zowych nie wplywa na zmiany sum bilansowych,
natomiast zmienia si¢ struktura finansowania
w obrebie pasywow, gdyz wynik finansowy netto
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ulega obnizeniu o takg wartos$¢, o jakg wzrastaja
zobowigzania krotkoterminowe. W tym przypadku
aktywa nie ulegaja zmianie.

4. Skuteczna analiza wskaznikowa z wykorzystaniem
informacji z bilansu nadle$nictw wymaga przepro-
wadzenia wczesniejszej korekty wybranych pozycji
aktywow 1/lub pasywow o obciazeniaidoptaty zFL.

PISMIENNICTWO

Adamowicz, K., Dyrcz, A., Szramka, H. (2014). Wplyw
redystrybucji $rodkow funduszu le§nego na rentownos$¢
nadlesnictw. Sylwan, 158(7), 483—490.

Adamowicz, K., Gostotek, R., Jaszczak, R., Szczypa, P.,
Szramka, H. (2016a). Ocena wptyw wybranych zabie-
gbéw hodowlanych i typow siedliskowych lasu na koszt
pozyskania surowca drzewnego w czyszczeniach i trze-
biezach. Sylwan, 160(12), 993—1002.

Adamowicz, K., Kozuch, A., Jaszczak, R. (2016b). Kon-
cepcja wykorzystania analizy ex post do sporzadzania
aneksu ekonomicznego planu urzadzenia lasu. Sylwan,
160(11), 883—892.

Adamowicz, K., Noga, T. (2014). Wielowymiarowa analiza
bankructwa przedsigbiorstw w przemys$le drzewnym.
Sylwan, 158(9), 643—650.

Adamowicz, K., Szramka, H., Starosta-Grala, M., Szczypa,
P. (2016c). Eksport i import surowca drzewnego w wy-
branych krajach Unii Europejskiej. Sylwan, 160(3),
179-186.

Adamowicz, K., Szczypa, P. (2014). Mozliwosci wykorzy-
stania rachunkowosci zarzadczej w Lasach Panstwo-
wych. Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc., 344, Rachunko-
wos¢ a Controlling, 13-24.

Ankudo-Jankowska, A. (2005). Problemy analizy wskaz-
nikowej dziatalnosci gospodarczej nadlesnictw Re-
gionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Poznaniu.
Maszynopis rozprawy doktorskiej wykonanej w Kate-
drze Ekonomiki Le$nictwa, Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu.

Ankudo-Jankowska, A. (2007). Teoretyczne aspekty oceny
sytuacji majatkowej jednostki gospodarczej na pod-
stawie wstepnej analizy bilansu. Zarzadz. Ochr. Przyr.
Las., 1, 127-133.

Ankudo-Jankowska, A., Glura, J. (2016). Ocena wykorzy-
stania miernikow ksiggowych do badania rentownosci
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe.
Lesn. Pr. Bad., 77(2), 158-165.

Argiles, J. M., Slof, E. J. (2001). New opportunities for farm
accounting. Eur. Account. Rev., 10(2), 61-383.

www.forestry.actapol.net/


http://dx.doi.org/10.17306/J.AFW.2017.3.15
http://dx.doi.org/10.17306/J.AFW.2017.3.15

Adamowicz, K., Dyrcz, A., Szczypa, P., Zydron, A., Michalski, K., Szramka, H. (2017). Wptyw funduszu leSnego na wartos¢ poszcze-
gblnych pozycji bilansu finansowego gospodarstwa lesnego. Acta Sci. Pol. Silv. Colendar. Ratio Ind. Lignar., 16(3), 157-164. http://

dx.doi.org/10.17306/).AFW.2017.3.15

Barczak, A., Kowalewska, E. (2014). Zrédta finansowania
zadan z zakresu ochrony $rodowiska w Polsce — prze-
glad stosowanych rozwiazan. Prawo Budz. Panst. Sa-
morz., 2(1), 37-58.

Bartniczak, B. (2009). Fundusz ochrony gruntéw rolnych
oraz fundusz lesny jako ekologiczne fundusze celowe.
Equilibrium, 3(2), 89-97.

Bednarski, L. (2001). Analiza finansowa w przedsigbior-
stwie. Warszawa: PWE.

Bialczyk, W., Molendowski, F. (2006). Pracochtonnosé¢
i koszty prac lesnych w wybranych typach siedlisko-
wych lasu. Inz. Roln., 2, 111-118.

Blaug, M. (1994). Teoria ekonomii. Ujecie retrospektywne.
Warszawa: PWN.

Buraczewski, A. (2000). Wstepna proba analizy wybranych
wskaznikow nadlesnictwa Lasow Panstwowych. Pr.
Kom. Nauk Roln. Kom. Nauk Le$n. PTPN, 88, 13-19.

Dadacz, J., Gdanski, J. (2005). MSR w polskim prawie bilan-
sowym — szansa czy problem? Rachunkowosé, 4, 3—6.

Dyduch, A. (2012a). Budzetowanie kosztow w Panstwo-
wym Gospodarstwie Lesnym Lasy Pafstwowe. Pr.
Nauk. Uniw. Ekon. Wroc., 252, 88—103.

Dyduch, J. (2012b). Analiza i ocena funkcjonowania Fun-
duszu Lesnego w latach 2002-2010. Zesz. Nauk. Pol.
Tow. Ekon., 13, 309-318.

Dyduch, J., Kozuch, M. (2007). Wykorzystanie Funduszu
Lesnego i Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych w fi-
nansowaniu przedsiewzie¢¢ proekologicznych w Polsce.
Zesz. Nauk. AE Krak., 732, 75-94.

Elad, C. (2004). Fair value accounting in the agricultural
sector: some implications for international accounting
harmonization. Eur. Account. Rev., 13(4), 621-641.

Fajferek, A. (red.) (1999). Polityka ekonomiczna. Krakow:
Wyd. AE.

Gos, W., Honko, S., Szczypa, P. (2014). ABC Sprawozdan
finansowych. Jak je czytac, interpretowac i analizowaé
(s. 165170, 205-210). Warszawa: CeDeWu.

Gostotek, R., Adamowicz, K. (2016). Wplyw siedliskowe-
go typu lasu na miazszoSciowy wspdtczynnik nasile-
nia trzebiezy. Acta Sci. Pol. Silv. Colendar. Ratio Ind.
Lignar., 15(3), 169—-174. http://dx.doi.org/10.17306/J.
AFW.2016.3.19

Hadas-Dyduch, M. (2014). Zastosowanie metod taksono-
miczno-sieciowych w procesie wyznaczania syntetycz-
nego miernika rozwoju inwestycji. Zesz. Nauk. WSB
Wroc., 7(45), 129-142.

Hamrol, M. (2004). Analiza sytuacji majatkowej, finanso-
wej oraz pokrycia finansowego majatku. W: M. Hamrol
(red.), Analiza finansowa przedsigbiorstwa — ujecie sy-
tuacyjne. Poznan: Wyd. AE.

www.forestry.actapol.net/

Henderson, S., Peirson, G., Herbohn, K. F. (2006). Issues
in financial accounting. Pearson Education Australia,
French Forests (NSW).

Herbohn, K., Herbohn, J. (2006). International Accounting
Standard (IAS) 41: what are the implications for repor-
ting forest assets? Small-Scale For. Econ. Manag. Poli-
cy, 5(2), 175-189.

Hotuj, A. (2006). Teoretyczne podstawy ochrony $rodo-
wiska naturalnego w Polsce. Folia Oecon. Bochn., 4,
29-45.

Janeczko, K., Mandziuk, A. (2010). Koszty edukacji przy-
rodniczo-le$nej oraz zagospodarowania rekreacyjnego
w LKP Puszcza Biatowieska. Stud. Mater. Centr. Eduk.
Przyr.-Leén., 12(1), 54-62.

Jurek, A., Sobczak, T. (2006). Wykorzystanie analizy eko-
nomicznej do oceny efektywnosci gospodarowania nad-
lesnictwa. Zesz. Nauk. AR Wroc., Roln., 87, 203-208.

Klocek, A. (2000). Rentownos¢ gospodarstwa lesnego
a formy wlasnosci lesnej. Sylwan, 5, 5-21.

Kolodziejczyk, M. (2004). Fundusz Le$ny. Las Pol., 12,
20-21.

Kowalczewski, W. (red.) (2008). Wspotczesne paradygmaty
nauk o zarzadzaniu. Warszawa: Difin.

Kozuch, A., Adamowicz, K. (2016). Wptyw kosztow reali-
zacji pozaprodukcyjnych funkcji lasu na sytuacj¢ ekono-
miczng nadle$nictw Regionalnej Dyrekcji Laséw Pan-
stwowych w Krakowie. Sylwan, 160(12), 1010-1020.

Kozuch, A., Ry$, M. (2016). Ocena ekonomicznej efektyw-
nos$ci gospodarki lesnej prowadzonej przez Lesny Za-
ktad Doswiadczalny w Krynicy. Le$n. Pr. Bad., 77(3),
230-238.

Kristrom, B., Skénberg, K. (2001). Monetary forestry ac-
counting including environmental goods and services.
Forest Systems, 10(3), 7-26.

Leszczynski, Z., Skowronek-Mielczarek, A. (2000). Analiza
ekonomiczno-finansowa firmy. Warszawa: Difin.

Leszczynski, Z., Skowronek-Mielczarek, A. (2004). Analiza
ekonomiczno-finansowa spotki. Warszawa: PWE.

Marszatek, T. (1987). Ekonomiczne problemy gospodarki
lesnej. Wydawnictwo SGGW-AR w Warszawie.

Mikotajczyk, M. (2012). Analiza finansowa przedsigbiorstwa
Panstwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Panstwowe Nad-
lesnictwo Limanowa w latach 2008-2010. Niepubliko-
wany maszynopis, Wyzsza Szkota Biznesu, Nowy Sacz.

Petrasova, V., Gecovic, M. (1995). Rentove vztahy a ich
vplyv na organizacne struktury. Lesn. Casop., 1, 31-37.

Piekutin, J. (2006). Analiza funkcjonowania funduszu les-
nego w systemie finansowym Laséw Panstwowych na
przyktadzie Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych
w Radomiu. Sylwan, 6, 3—18.

163


http://dx.doi.org/10.17306/J.AFW.2017.3.15
http://dx.doi.org/10.17306/J.AFW.2017.3.15
http://dx.doi.org/10.17306/J.AFW.2016.3.19
http://dx.doi.org/10.17306/J.AFW.2016.3.19

Adamowicz, K., Dyrcz, A., Szczypa, P., Zydron, A., Michalski, K., Szramka, H. (2017). Wptyw funduszu leSnego na wartos¢ poszcze-
gblnych pozycji bilansu finansowego gospodarstwa lesnego. Acta Sci. Pol. Silv. Colendar. Ratio Ind. Lignar., 16(3), 157-164. http://

dx.doi.org/10.17306/).AFW.2017.3.15

Piekutin, J., Gruchatla, A. (2006). Miejsce i rola funduszu
lesnego w systemie finansowym Lasow Panstwowych.
Sylwan, 2, 37-45.

Ratajczak, E. (2011). Popyt na drewno w Polsce — zmiany
strukturalne oraz mozliwosci zaspokojenia. W: A. Sa-
wicki, J. Szewczykiewicz, G. Szujecka (red.), Strategia
rozwoju laséw 1 lesnictwa w Polsce do roku 2030 (s.
151-166). Warszawa: IBL.

Redo, M. (2011). Platnicy i beneficjenci netto budzetu Unii
Europejskiej. Zesz. Nauk. WSB Wroc., 23, 49-60.

Sadowska, B. (2015). Rachunkowo$¢ w Panstwowym Go-
spodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe. Pr. Nauk. UE
Wroc., 390, 222-233.

Sierpinska, M., Jachna, T. (1997). Ocena przedsigbior-
stwa wedtug standardow $wiatowych. Warszawa: Wyd.
Nauk. PWN.

Szczypa, P. (2016). Rachunkowo$¢ nadle$nictw — stan obec-
ny i przyszly w $wietle aktualnego stanu nauki i wie-
dzy z zakresu rachunkowosci. Acta Sci. Pol. Silv. Co-
lendar. Ratio Ind. Lignar. 15(2), 97-103. http://dx.doi.
org/10.17306/J.AFW.2016.2.12

Szramka, H. (1997). Przeglad i proba wyboru metod okre-
$lania ekonomicznej efektywnosci biezacej dziatalnosci

gospodarczej jednostek Lasow Panstwowych. Pr. Kom.
Nauk Roln. Kom. Nauk Le$n. PTPN, 84, 51-57.

Szramka, H., Starosta-Grala, M., Adamowicz, K. (2016).
Lesnictwo w sektorowym rozwoju gospodarki w Pol-
sce. Sylwan, 160(5), 416—423.

Tarczynski, W., Luniewska, M. (2003). Dywersyfikacja ry-
zyka a fundamentalny portfel papieréw warto§ciowych.
Pr. Nauk. AE Wroc., 991.

Van Hulle, K. (1997). The true and fair view override in the
European Accounting Directives. Eur. Account. Rev.,
6(4), 711-720.

Wasniewski, T., Skoczylas, W. (2002). Teoria i praktyka
analizy finansowej w przedsigbiorstwie. Warszawa:
Wyd. Fund. Rozw. Rachun.

Wegrzyn, T. (2013). Dobor spotek do portfela z wykorzy-
staniem wskaznikow finansowych i ich wzglednego
tempa przyrostu. Analiza w latach 2001-2010. Studia
Ekonomiczne, 174, Innowacje w bankowosci i finan-
sach, 63-74.

Whittington, G. (2005). The adoption of international acco-
unting standards in the European Union. Eur. Account.
Rev., 14(1), 127.

THE EFFECT OF THE FOREST SPECIAL PURPOSE FUND ON VALUES OF INDIVIDUAL ITEMS
IN THE BALANCE SHEET OF A FOREST MANAGEMENT UNIT

ABSTRACT

The specific character of forest economy results in a situation when individual units operating under ad-
vantageous conditions obtain additional (surplus) economic results such as the differential land rent, while
units operating under less advantageous conditions are devoid of these results. In practice we may find two
forms of the financial system in forestry. One of them is closely related with the state budget and consists
in the financing of forest economy from that budget, while the other consists in the redistribution of a part
of income of all forest management units. In Poland the latter solution is used. Redistribution of funds is
executed through the financial instrument of the Forest Fund (FL). It affects the balance sheet of enterprises.
In view of the fact that data from that balance sheet are used in indicator analyses of the financial standing
of enterprises, an important methodological element is related with the identification of the effect of flow of
funds connected with FL on specific items of the balance sheet. For this reason in this study it was decided
to indicate the effect of sector settlements related with FL on changes in individual items in balance sheets of
forest divisions. Based on the analyses it was stated that redistribution of FL influences selected items of the
balance sheet of forest divisions. A different effect on components of the balance sheet was observed between
forest divisions being net and gross payers. A positive value of the balance from sector settlements causes
a proportional increase in balance totals. Due to accounting of FL flows to assets the value of short-term in-
vestments and the net income (net profit) entered to liabilities increase. A negative value of the balance from
sector settlements does not cause changes in balance totals, whereas the financing structure within liabilities
changes, as the net income is reduced by an identical value to that, by which short-term liabilities increase.

In this case assets do not change.

Keywords: balance sheet, indicator analysis, special purpose forest fund, accounting
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