?}\BM POz
&0
< | %
&

Acta Sci. Pol.

SACTAZ Silv. Colendar. Ratio Ind. Lignar. 15(4) 2016, 215-221

www.forestry.actapol.net FORESTRY AND WOOD TECHNOLOGY

pISSN 1644-0722 eISSN 2450-7997 DOI: 10.17306/J.AFW.2016.4.24

ORIGINAL PAPER

Received: 24.10.2016
Accepted: 9.11.2016

KOSZTY NADLESNICTWA A ZADANIA USTAWOWE

Jarostaw Czarnecki?, Jakub Glura?*?, Anna Ankudo-Jankowska?

INadlesnictwo Osusznica, RDLP Szczecinek
Osusznica 3, 77-130 Lipnica

2Katedra Ekonomiki LeSnictwa, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

ul. Wojska Polskiego 71C, 60-625 Poznan

ABSTRAKT

Praca przedstawia zmiany w strukturze zatrudnienia w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwo-
we w latach 1995-2015 i zwiazane z tym zmiany w kosztach funkcjonowania tego przedsigbiorstwa. Analiza
zakresu czynnos$ci poszczeg6lnych pracownikow stuzby lesnej wskazuje na mozliwos¢ zmian kwalifikacji
czesci kosztow administracyjnych ze wzgledu na charakter pracy prowadzonej w lesie. Urealnienie kalku-
lacji kosztow wytworzenia produktow powinno prowadzi¢ do znowelizowania ewidencji kosztow zarzadu
w systemie rachunkowosci nadlesnictw. Aktualizacja rozwigzan w systemie ewidencyjno-sprawozdawczym,
w sferze kosztow dziatalno$ci, umozliwi wdrozenie rachunkowosci zarzadczej, uwzgledniajacej specyficzne

uwarunkowania gospodarki lesne;j.

Stowa kluczowe: ekonomika le$nictwa, koszty, koszty administracyjne

WSTEP

W Polsce lasy zajmujg prawie 30% powierzchni kraju.
Wedtug struktury wtasnosciowej dominujg lasy naleza-
ce do Skarbu Panstwa, ktory zarzadza tym mieniem po-
przez Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwo-
we (PGL LP). Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy
Panstwowe prowadzi gospodarke lesng, gospodaruje
gruntami i innymi nieruchomosciami oraz ruchomoscia-
mi zwiazanymi z gospodarka le$na, a takze prowadzi
ewidencje majatku Skarbu Panstwa. Lasy Panstwowe
(LP) maja trzystopniowa struktur¢ organizacyjng: kie-
ruje dyrektor generalny przy pomocy dyrektorow regio-
nalnych dyrekcji LP, a dyrekcje regionalne LP sktadaja
si¢ z nadlesnictw, ktore w strukturze LP sg podstawowy-
mi jednostkami organizacyjnymi. Nadzor nad PGL LP
sprawuje minister sSrodowiska (Ustawa.. ., 2014).
Funkcjonowanie i dziatalno$¢ lesnictwa jest ure-
gulowana w aktach normatywnych rangi ustawowe;j,
sposrod ktorych podstawowe znaczenie ma ustawa

“jglura@up.poznan.pl

o lasach. Odrgbna kategorig sa akty normatywne we-
wnetrzne, ksztaltujace uprawnienia lub obowigzki
jednostek organizacyjnych LP (wydawane zwykle
w formie zarzadzen dyrektora generalnego LP). Lasy
Panstwowe prowadza rachunkowos$¢ wedlug zasad
okreslonych w ustawie z 29 wrze$nia 1994 r. o rachun-
kowosci (art. 50 ustawy o lasach) oraz Rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. w sprawie
szczegotowych zasad gospodarki finansowej w PGL
LP (Dz. U. nr 134, poz. 692 z p6zn. zm.). Podstawa
gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych LP
sa sporzadzane corocznie plany finansowo-gospo-
darcze zawierajace: zadania rzeczowe, przychody ze
sprzedazy, koszty dziatalno$ci i wynik finansowy.

Ze wzgledu na forme organizacyjno-prawng PGL
LP, a szczegolnie przedmiot ich dziatalno$ci, system
finansowy prowadzony w nadle$nictwie jest odrgbny
1 specyficzny, w porownaniu z wigkszoscig jednostek
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gospodarczych (Szczypa, 2016). System rachunko-
wosci zaadoptowany na potrzeby gospodarki lesnej
dostarcza w pewnym aspekcie informacje o kosz-
tach i przychodach ponoszonych w LP, co pozwala
skutecznie kierowaé organizacja. Jednakze wicksze
zaangazowanie narzedzi rachunkowosci i urealnienie
kalkulacji kosztow wytworzenia produktow powinny
prowadzi¢ do sprostania nowym potrzebom gospo-
darki lesnej, zgodnie z zadaniami ustawowymi. Za-
razem jednak nie mogg zaburza¢ racjonalnej polityki
w zakresie zarowno wynagrodzen, jak i catego przed-
siebiorstwa. W konsekwencji pozwoli to zbudowaé
przekonanie o prawidlowo i optymalnie prowadzone;j
gospodarce lesnej w nadles$nictwach.

METODA | CEL BADAN

Zrédtem danych do badan zwigzanych ze zmiang kwa-
lifikacji czesci kosztow administracyjnych byly ma-
terialy opublikowane w corocznych sprawozdaniach
Gloéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) na temat
le$nictwa za lata 1985-2015, sprawozdania finanso-
wo-gospodarcze LP oraz komunikaty i obwieszczenia
prezesa GUS o przeci¢tnym wynagrodzeniu w latach
1995-2015 (GUS, 1986-2015; GUS, 1996-2016; Pan-
stwowe..., 2016). Pierwsza czg§¢ danych postuzyla
do analizy restrukturyzacji zatrudnienia w lesnictwie
i zmian struktury kosztow dziatalnosci w konsekwen-
cji systemu outsourcingu, wprowadzonego w PGL LP
na poczatku lat dziewigédziesiagtych XX wieku. W ra-
mach outsourcingu wydzielono ze struktury organi-
zacyjnej, gldwnie nadle$nictw, niektore realizowane
przez nie samodzielnie funkcje (zadania gospodar-
czo-lesne), a nastepnie przekazano je do wykonania
innym podmiotom. Zastosowana strategia zarzgdzania
przyspieszyta pojawienie si¢ korzysci wynikajacych
mig¢dzy innymi z: restrukturyzacji, redukcji zatrudnie-
nia administracyjnego, redukcji czesci jednostek na
poziomie leSnictw i nadle$nictw, reorganizacji trans-
portu, budowy Systemu Informatycznego Laséw Pan-
stwowych (Dawidziuk i Zajaczkowski, 2014).

Jedna z konsekwencji przystosowania gospo-
darki lesnej do nowych specyficznych warunkéw
rynkowych byla redukcja zatrudnienia niektoérych
grup pracowniczych, ktéra doprowadzita do zmian
w strukturze kosztéw funkcjonowania gospodarstwa
lesnego. Stad w dalszej kolejnosci przeprowadzono
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analize kosztéw poszczegbdlnych rodzajow dziatalno-
$ci w nadle$nictwie podczas realizacji zadan wynika-
jacych z ustawy o lasach. Analiz¢ przygotowano na
podstawie doswiadczen autoréw: wieloletniego nad-
lesniczego (doskonatego praktyka) oraz pracownikoéw
Katedry Ekonomiki Le$nictwa, badajacych funkcjo-
nowanie rachunkowosci w le$nictwie. Warto nadmie-
ni¢, iz gospodarstwo lesne charakteryzuje si¢ specy-
ficznymi warunkami produkc;ji, ktore sg odmienne niz
w innych gateziach gospodarki. Stad jednym z proble-
mow jest dostosowanie rachunkowos$ci do specyfiki
ekonomicznej gospodarstwa lesnego ze wzgledu na
dlugotrwatos¢ produkcji lesnej czy poprawne zdefi-
niowanie zwigzku miedzy naktadami na zagospoda-
rowanie lasu a warto$cig pozyskanego drewna (Bu-
raczewski, 2013). Stosowany w LP podziat kosztow
wedlug typoéw dzialalnoéci nie odzwierciedla pelnej
kalkulacji kosztow wytworzenia produktéw, wynika-
jacych z realizacji wielostronnych funkcji lasu.
Celem pracy jest przedstawienie koncepcji zmia-
ny podejs$cia do ewidencji kosztow zarzadu w syste-
mie rachunkowos$ci, w szczegdlnosci stuzby lesnej
i pracownikow wyzszego szczebla. Duze znaczenie
dla zwigkszenia przejrzystosci kosztow ponoszonych
w roznych obszarach dziatalnosci nadlesnictwa czy in-
nych jednostkach LP ma odpowiedni sposéb ich ewi-
dencji w rachunku kosztow przedsigbiorstwa. Odpo-
wiedni 1 adekwatny system rachunkowos$ci wspomaga
bowiem ksztattowanie i zarzgdzanie zasobami przed-
siebiorstwa, a zwlaszcza zasobami kapitatu ludzkiego.

WYNIKI

Okres lat dziewigédziesiatych ubiegtego stulecia wia-
zal si¢ z zasadniczymi procesami reorganizacyjnymi
w LP, przeprowadzonymi z mysla o transformacji do
warunkow gospodarki wolnorynkowej. W poréowna-
niu na przyktad z 1985 roku, kiedy w LP pracowato
ponad 131 tys. osdb, okres ten oznaczat si¢ najwick-
sz redukcja zatrudnienia w le$nictwie. Od 1990 do
2015 roku zmienita si¢ struktura zatrudnienia w po-
szczegblnych grupach pracowniczych LP. Najwicksze
zmniegjszenie zatrudnienia wystgpitlo w grupie zawo-
dowej robotnikow, z ponad 70 tys. w 1990 roku do
zaledwie 2,5 tys. w 2015 roku (rys. 1). Zmniejszyta si¢
réwniez liczba pracownikéw administracyjnych z po-
nad 33 tys. w 1990 roku do okoto 23 tys. w 2015 roku.
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Rys. 1. Zatrudnienie w Lasach Panstwowych wedlug grup pracownikéw w latach 1990-2015
Fig. 1. Employment in the State Forests by groups of workers in 1990-2015

W wyniku wprowadzenia przepisoOw ustawy o lasach
z 1991 roku powstal rozdziat pracownikéw admini-
stracyjnych na stuzbe lesng i pracownikow spoza shuz-
by le$nej. W analizowanym czasie zmiana w struk-
turze zatrudnienia LP wynikata przede wszystkim
z kreowania sektora ustug w otoczeniu LP, gléwnie
przez prywatyzacj¢ wykonawstwa prac le$nych (i nie-
mal catkowitg rezygnacje jednostek LP z samodziel-
nego ich realizowania).

Redukcja zatrudnienia przyniosta LP duze oszczgd-
nosci. W wyniku proceséw prywatyzacyjnych w sfe-
rze wykonawczej udato si¢ znacznie obnizy¢ koszty
gospodarki lesnej. Oszczednos$ci zostaly poczynione
przede wszystkim w funduszu ptac (redukcje w za-
trudnieniu, zmniejszenie wydatkow na bezpieczen-
stwo 1 higien¢ pracy, ubezpieczenia i podatki) oraz
w kosztach prac lesnych, ktére od tej pory zalezaty
glownie od efektywnosci prywatnych firm. Wraz ze
zmiang struktury zatrudnienia (mata liczba stalych
robotnikdéw) zmienita si¢ rowniez wielko$¢ przeciet-
nego miesigcznego wynagrodzenia w LP. W latach
1995-2015 jego warto§¢ wzrosta $rednio o 670%
wsrdd pracownikdéw administracyjnych oraz prawie
0 790% w$rdd robotnikéw. W poréwnaniu z wynagro-
dzeniem w sektorze przedsigbiorstwa (tacznie z wy-
platami z zysku) czy wynagrodzeniem w gospodarce
narodowej, warto$¢ w tych dwoch dziatach wzrosta

www.forestry.actapol.net/

odpowiednio 0 590% i 550%. W 1995 roku wielkos¢
przecigtnego wynagrodzenia w analizowanej prze-
strzeni gospodarczej byta na podobnym poziomie, ale
wraz z uplywem lat rosta dysproporcja: i tak w 2015
roku wynagrodzenie w LP byto wyzsze o okoto 80%
niz w sektorze przedsiebiorstw i o okoto 90% wyzsze
niz w catej gospodarce narodowej (rys. 2).

Opisane dziatania, zmierzajace do poprawy efek-
tywnosci gospodarki lesnej 1 przystosowania jej do
nowych specyficznych warunkow rynkowych, moga
znieksztalci¢ prawidlows interpretacje struktury kosz-
tow dziatalno$ci w przedsigbiorstwie le§nym.

Drziatalnoscia podstawowa nadle$nictwa jest
sprzedaz drewna jako produktu — w zasadniczy sposob
stanowi ona o wyniku finansowym jednostki. Dzialal-
nos$ci dodatkowe i uboczne mogg by¢ pominigte w roz-
wazaniach, gdyz ich znaczenie jest niewspotmiernie
mate w poréwnaniu z efektem ekonomicznym uzytko-
wania lasu. Pomimo pewnych utrudnien — ze wzglgdu
na specyfik¢ schematu organizacyjnego i obiegu do-
kumentéw w jednostkach LP — mozna uznaé czytel-
no$¢ dziatalno$ci podstawowej. Nadlesnictwa, dziata-
jac na podstawie przepisoOw ustawy o lasach, uzyskuja
srodki finansowe przez pozyskanie drewna, w uzytko-
waniu r¢bnym i przedrebnym, a nastepnie jego sprze-
daz. Gdyby zakonczy¢ interpretacje dziatalnosci nad-
le$nictw tylko na mozliwosci zdobywania $rodkow

217



Czarnecki, J., Glura, J., Ankudo-Jankowska, A. (2016). Koszty nadlesnictwa a zadania ustawowe. Acta Sci. Pol. Silv. Colendar. Ratio

Ind. Lignar., 15(4), 215-221. DOI: 10.17306/).AFW.2016.4.24

8000

7000

6000

5000

4000

zt/miesigc
PLN/month

3000 2048

1923
2000
703 703 g6
1000
. L

1995 2000

Sektor przedsiebiorstw
Corporate sector

2650 2516

Gospodarka narodowa
National economy

7549

4121
3900

2015

5595

3435
3225

2010

4126

2380 I

2005

Lata
Years

M Lasy Panstwowe
State Forests

Rys. 2. Przecietne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw, gospodarce narodo-

wej 1 LP w latach 1995-2015

Fig. 2. Average monthly salary in the corporate sector, national economy and the State Forests

in 1995-2015

pieni¢znych, zagadnienie byloby proste, nieskompli-
kowane. Jest dziatalno$¢, jest produkt, sg koszty, sa
przychody i wreszcie jest zysk. Rozne inne dziatania
prowadzone przez nadle$nictwa, a przede wszystkim
zadania narzucone przez ustawodawce, wptywaja jed-
nak na skomplikowanie przedstawienia LP jako firmy
spetiajgcej wymogi wspotczesnej ekonomii.
Nadrzednym zadaniem LP jest wypelnianie za-
dan ustawy dotyczacych troski o drzewostany. To
ogo6lne stwierdzenie zawiera w sobie umiejetnos$é
wykorzystania przez lesnikow wiedzy 1 doswiadcze-
nia w zagospodarowaniu lasu. Sztuka prowadzenia
gospodarstwa lesSnego sprowadza si¢ do dziatan doty-
czacych hodowli i ochrony lasu. Ustawa wskazuje to
jednoznacznie i wyraznie. Uzytkowanie lasu jest tylko
konsekwencja czynno$ci prowadzonych przez poko-
lenia w ramach zagospodarowania lasu. Okazuje sie,
ze w nadlesnictwie koszty wypehienia zadan ustawo-
wych, czyli prac hodowlano-ochroniarskich, wyno-
sza okolo 15% (rys. 3). Oczywiscie zaleza od wielu
réznych czynnikéw, ale mozna przyjac takie ogdlne
zatozenie. Zreszta kilkuprocentowe odchylnia nie
beda miaty praktycznego znaczenia w rozwazaniach.
Jezeli porownamy t¢ warto$¢ z pozyskaniem i zryw-
ka, stwierdzimy, ze uzytkowanie lasu stanowi 25%
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kosztow. Kwalifikowanie kosztow tylko ze wzgledu
na dziatalno$¢ podstawowg wydaje si¢ niekorzystne
ze wzgledu na charakter prac prowadzonych w lesie.

Rys. 3. Przyblizona struktura kosztow dziatalnosci w nad-
lesnictwie
Fig. 3. Approximate cost structure in the forest district

www.forestry.actapol.net/
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Rozréznienie zadan z hodowli, ochrony, pozyskania
1 zrywki jest oczywiste dla specjalistow, ale obecne
przedstawianie kosztow zadan ustawowych w porow-
naniu z kosztami produkcji oddaje nierzetelnie prace
nadle$nictw.

Bardzo istotnym kosztem (40%) generowanym
w nadle$nictwie jest utrzymanie stuzby le$nej i admi-
nistracji. Czy mozna zatozy¢, ze sa to koszty zarzg-
du? Wigkszos¢ stuzby lesnej to grupa pracownikow
terenowych zajmujaca si¢ bezposrednio ,,produkcja”
drewna, raczej wigc nie jest to definicyjny zarzad?
A co z realizacja zadan ustawowych? Juz na tym eta-
pie analizy mozna zauwazy¢ skomplikowanie, ktore
jednocze$nie uniemozliwia przejrzyste przedstawienie
zadan gospodarczych realizowanych przez nadle$nic-
twa. Pozostate koszty generowane w nadlesnictwach
(np. utrzymanie obiektéw, podatki) wynosza okoto
20% 1 nie musza by¢ przedmiotem analizy, gdyz nie
maja wptywu na istote rozwazan.

Reasumujac, ogdlny podzial kosztow w nadlesnic-
twie przedstawia si¢ w przyblizeniu nastepujaco: stuz-
ba le$na i administracja — 40%, pozyskanie i zryw-
ka — 25%, zagospodarowanie lasu — 15%, pozostate
koszty — 20%. Powinni§my skupi¢ uwagg na trzech
pierwszych grupach, gdyz w nich mozna skutecznie
1 czytelnie przedstawic¢ zakres pracy lesnikow w jed-
nostkach LP.

Analizujac przepisy, ktore umozliwiajg funkcjono-
wanie gospodarki lesnej, zwrécono uwage na art. 28,
pkt 3 ustawy o rachunkowosci, gdzie zapisano defini-
cje kosztu wytworzenia produktu, czyli w przypadku
nadle$nictwa — drewna.

,,Koszt wytworzenia produktu obejmuje koszty po-
zostajace w bezposrednim zwigzku z danym produktem
oraz uzasadniong czg$¢ kosztow posrednio zwigzanych
z wytworzeniem tego produktu. Koszty bezposrednie
obejmujg warto$¢ zuzytych materiatdéw bezposrednich,
koszty pozyskania i przetworzenia zwigzane bezpo-
$rednio z produkcja i inne koszty poniesione w zwigz-
ku z doprowadzeniem produktu do postaci i miejsca,
w jakich si¢ znajduje w dniu wyceny [...]. Do kosztow
wytworzenia produktu nie zalicza si¢ kosztow:

1) bedacych konsekwencja niewykorzystanych zdol-
nos$ci produkcyjnych i strat produkcyjnych

2) ogolnego zarzqdu, ktore nie sq zwigzane z dopro-
wadzaniem produktu do postaci i miejsca, w jakich
sig znajduje na dzien wyceny

www.forestry.actapol.net/

Rys. 4. Alternatywny podziat kosztow dziatalno$ci w nad-
le$nictwie
Fig. 4. Alternative distribution of operating costs in the for-
est district

3) magazynowania wyrobow gotowych i potproduk-
tow, chyba ze poniesienie tych kosztéw jest nie-
zbedne w procesie produkcji

4) kosztow sprzedazy produktow” (Ustawa..., 2013,
poz. 330).

Istotny jest brak konkretnego okre$lenia definicji
kosztu ogolnego zarzadu. Stuzba le$na i administra-
cja, jako zarzad oraz zadania ustawowe jednostek LP,
sa przestrzenig formalng, w ktorej mozna probowad
pokaza¢ — na nowo badz inaczej — istote pracy lesni-
koéw. Podziat kosztow dziatalno$ci nadlesnictw mogt-
by si¢ ksztaltowa¢ na poziomie porownywalnym z in-
nymi przedsigbiorstwami, jezeli uwzglednimy, iz 2/3
shuzby lesnej to lesniczowie i podlesniczowie, ktorych
praca polega gtownie na: obchodach i lustracji terenu,
realizacji planu urzadzania lasu, kreacji planow biezg-
cych, dozorze prac lesnych i prowadzeniu magazynu
drewna (rys. 4).

DYSKUSJA | PODSUMOWANIE

Alternatywne podejscie do podziatu kosztow poka-
zuje, ze koszty administracji mozna ,,sprowadzi¢” do
wielkos$ci, ktore s reprezentowane w innych jednost-
kach gospodarczych w warto$ciach akceptowalnych
1 zgodnych z szeroko rozumiang ekonomig. Koszty
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funkcji zarzadu realizowanego przez jednostke gospo-
darcza, jaka jest nadle$nictwo odbiegaja w rzeczywi-
stosci od prostej definicji odnoszacej si¢ do kosztow
zarzadu, wedlug ktorej sg to koszty zwigzane z funk-
cjonowaniem dziatdéw administracyjnych (pozapro-
dukcyjnych — niezwiagzanych bezposrednio z produk-
cja). Jezeli uwzglednimy produkcyjny charakter prac
wykonywanych przez pracownikow stuzby le$nej, po-
jawi si¢ pytanie: czy taki ustawowy podzial kosztow
dziatalnosci jest adekwatny do rzeczywisto$ci?

Proba odpowiedniego zdefiniowania specyfiki
pracy wspoélczesnego lesnika wymaga takze szero-
kiego spojrzenia na ksztatt i wymiar generowanych
kosztéw. Biezaca praca lesnika, zwigzana z kreowa-
niem planéw aktualnych i dlugoterminowych, jest
zaliczana obecnie do kosztow stuzby lesnej, a zatem
do kosztow zarzadu. Wiasciwie jednak pozniejsze jej
wykonanie obcigza na przyktad koszty pozyskania
1 zrywki drewna. Jezeli bedziemy analizowa¢ proble-
matyke zagadnien czysto hodowlanych (o utrzymaniu
trwalosci funkcji przyrodniczych drzewostanu), czyli
w gruncie rzeczy odnoszacg si¢ do istoty lesnictwa,
mozemy doj$¢ do wniosku, ze jezyk dotyczacy kosz-
tow ponoszonych przez nadle$nictwo nie tylko nie
thumaczy pracy lesnika, ale i1 sensu funkcjonowania
gospodarki les$nej. A przeciez informacje generowane
przez system rachunkowosci, niezb¢dne do odpowied-
niego zrzadzania LP, muszg by¢ wiarygodne, rzetelne
i kompletne (Sadowska, 2015). Stad potrzeba ureal-
nienia kalkulacji kosztow wytworzenia produktow,
ktéra powinna prowadzi¢ do znowelizowania ewiden-
cji kosztow zarzadu w systemie rachunkowo$ci nadle-
$nictwa. Przedsiebiorstwo, ktére zamierza powigkszaé
potencjat konkurencyjny, musi bowiem odpowiednio
ksztattowac 1 zarzadza¢ swoimi zasobami. Ponadto
informacje z rachunkowosci sg podstawg rzetelnej
oceny dziatalno$ci LP przez jednostki kontrolujace,
ktore wysuwaja zastrzezenia dotyczace na przyklad
nierzetelnego przedstawiania sytuacji finansowo-ma-
jatkowej jednostek organizacyjnych czy zbyt wyso-
kich kosztow zarzadu (NIK, 2015).

Nalezy dodaé, ze intencjg badan nie byto podwa-
zanie dotychczasowego dorobku w przedstawianej
dziedzinie, ale proba innego spojrzenia na rzeczywi-
sto$§¢ czesto niepotrzebnie ograniczang. Precyzyjne
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przepisy prawne powinny usuwac wszelkie watpli-
wosci. W przeciwnym wypadku rodzi si¢ potrzeba
sprawniejszego wykorzystania dostepnych przepisow
roznej rangi.

Wiedza i doswiadczenie w zestawieniu z zapisami
ustawy o lasach z 1991 roku pozwalajg na trafne wyra-
zenie celu leSnictwa. Istotnym walorem jest mozliwo$¢
uzyskiwania przychodu przez sprzedaz pozyskanego
drewna, ktore jest i zawsze bedzie celem hodowli lasu.
Dzigki kontynuowanej i zaplanowanej na przyszto$é
hodowli lasu — przez odpowiednio sporzadzone i re-
alizowane plany finansowo-gospodarcze — le$nictwo
mozna nazwac gospodarstwem prowadzonym dobrze.
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COSTS OF FOREST DISTRICT AND STATUTORY DUTIES

ABSTRACT

The paper presents the changes in the structure of employment in the State Forests National Forest Holding
in 1995-2015 and the related changes in the operating costs of the company. The carried out analysis of the
scope of activities of individual employees Forest Service suggests a possibility of changes in the qualifica-
tion part of the administrative costs due to the nature of the work conducted in the forest. Getting the calcula-
tion of the production costs should lead to an amendment of the records management costs in the accounting
system for forest districts. Upgrade solutions in the system of recording and reporting, in terms of operating
costs, enable the implementetion of accounting management, taking into account the specific conditions of
forest management.

Key words: economics of forestry, costs, management costs

www.forestry.actapol.net/ 221



